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AďƐƚƌĂĐƚ
IŶĚŽŶĞƐŝĂ ŝƐ Ă ĐŽƵŶƚƌǇ ǁŝƚŚ ǁŽƌůĚ ŵŽƐƚ MŽƐůĞŵ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
TŚƵƐ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ ŝŶ IƐůĂŵŝĐ 
KŽŶĨĞƌĞŶĐĞ OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕ IŶĚŽŶĞƐŝĂ ŝƐ ƚŚĞ ďŝŐŐĞƐƚ ŽŶ ƉƌŽĚƵĐƚ 
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ŵĂƌŬĞƚ͘ TŚŝƐ ŚƵŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ MŽƐůĞŵ ŝƐ ĐƌƵĐŝĂů 
ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ 
ŽĨ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝŶ IŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ TŚŝƐ ĨĂƌ͕  ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝƐ 
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ŽĨ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ MUI 
;ŝ͘Ğ͕ IŶĚŽŶĞƐŝĂ UůĂŵĂ CŽŵŵŝƩĞĞͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ŽĨ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ďǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ǁŝƚŚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ŵĂǇ ŶŽƚ 
ďĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ MUI͕ ƚŚƵƐ ŝƚ ŶĞĞĚƐ Ă ĐŽŵƉĂŶǇ 
ƐǇƐƚĞŵ ĂƐƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂƌĞ ŚĂůĂů͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƵƐĞĚ 
Ă ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ǁĂƐ Ă ĮĞůĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ AƐ Ă ƉƌĂĐƟǀĂů 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ LPPOM MUI ;ŝ͘͘Ğ͕ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽŶ FŽŽĚƐ͕ DƌƵŐƐ͕ ĂŶĚ CŽƐŵĞƟĐƐ  
ďǇ IŶĚŽŶĞƐŝĂ UůĂŵĂ CŽŵŵŝƩĞĞͿ EĂƐƚ JĂǀĂ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ƉůĂĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ ďǇ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ Žƌ ĞŶŐĂŐĞĚ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ AĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ďǇ LPPOM MUI EĂƐƚ JĂǀĂ ǁĂƐ ĂůƐŽ 
ĂƉƉůŝĞĚ͘ AƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ͕ ĮƌƐƚ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂƐƐƵƌĞ ƚŚĞ ŚĂůĂůŶĞƐƐ 
ŽĨ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĨƌŽŵ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ŝƚ ŶĞĞĚĞĚ Ă 
HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ͘ SĞĐŽŶĚ͕ ƚŚŝƐ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ 
ǁĂƐ ŵĂĚĞ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĞĚ ďǇ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŽ ŬĞĞƉ 
ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ TŚŝƌĚ͕ HĂůĂů 
AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ǁĂƐ ĂŶ ĞīŽƌƚ ĨŽƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘
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ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ĨŽŽĚƐ ǁŚŝĐŚ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƐƵŵĞ ŝƐ ŚĂůĂů ĂŶĚ ƉƌŽƉĞƌ ĨŽƌ ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚŽ MŽƐůĞŵ͕ IŶĚŽŶĞƐŝĂ UůĂŵĂ CŽŵŵŝƩĞĞ ;ŝ͘Ğ͕͘ MUIͿ ŵĂŬĞƐ Ă ƉŽůŝĐǇ ďǇ ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ Ă 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽŶ ĨŽŽĚƐ͕ ĚƌƵŐƐ͕ ĂŶĚ ĐŽƐŵĞƟĐƐ ;ŝ͘Ğ͕͘ LPPOMͿ ƚŚĂƚ ĨƵŶĐƟŽŶ ŝƐ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ 
ĂŶĚ ƐƚƵĚǇ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŽĨ ĨŽŽĚƐ͕ ĚƌƵŐƐ͕ ĂŶĚ ĐŽƐŵĞƟĐƐ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ ƚŽǁĂƌĚ 
CŽŵŵŝƩĞĞ ŽĨ FĂƚǁĂ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ŽŶ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŽĨ ŚĂůĂů͘ TŚŝƐ 
ĨĂƌ͕  LPPOM MUI ŝƐ ƉĂƐƐŝǀĞ͘ TŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚŝƐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ĂďŽƵƚ ƚŽ ĐŽŶĚƵĐƚ Ă ƐƚƵĚǇ ŽŶ Ă ƉƌŽĚƵĐƚ ďǇ 
ƌĞƋƵĞƐƚ ĨƌŽŵ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ 
ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ AĐƚ NŽ͘ ϯϯ YĞĂƌ ϮϬϭϰ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ǇĞƚ͘

IŶ ƐŚŽƌƚ͕ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ďǇ LPPOM MUI EĂƐƚ JĂǀĂ ŝƐ ďǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ĨƌŽŵ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ 
ƚƵƌŶ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶ ĂƵĚŝƚ ŽŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕ ůŽĐĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ FƌŽŵ 
ƐƵĐŚ ĂƵĚŝƚ͕ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƩĞĞ ŽĨ FĂƚǁĂ MUI ŵĂǇ ĚĞĮŶĞ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŚĂůĂů͘ TŚĞ 
ǀĂůŝĚŝƚǇ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ŝƐ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ŝŵƉŽƌƚ ŵĞĂƚƐ ĂƐ ŝƚƐ ǀĂůŝĚŝƚǇ ƉĞƌŝŽĚ ŝƐ 
every shipping.

TŚĞ ĚĂƚĂ ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϭ ƚŽ ϮϬϭϴ ;ƵƉ ƚŽ AƵŐƵƐƚͿ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ 
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ďŽƚŚ ƌĞŐƵůĂƌ ƉƌŽƉŽƐĂů ĂŶĚ SŵĂůů MŝĚĚůĞ EŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ;SMEƐͿ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƚĞĚ 
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ ǁĂƐ ϵϭ͘ϲϳϲ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ǁĂƐ ϰ͘ϰϮϱ͘ TŚĞ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁĂƐ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ϮϬϭϲ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ 
ĚĂƚĂ ŽĨ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ŝŶ ϮϬϭϴ ǁĂƐ ŽŶůǇ ƵƉ ƚŽ AƵŐƵƐƚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ĐŽƵŶƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕  ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ĨŽƌ SMEƐ͘ Iƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĂƚĂ͘

TĂďůĞ ϭ͘ 
HĂůĂů PƌŽĚƵĐƚƐ

NŽ YĞĂƌ
TŚĞ NƵŵďĞƌ ŽĨ HĂůĂů 

ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ TŚĞ NƵŵďĞƌ ŽĨ  PƌŽĚƵĐƚ TŚĞ NƵŵďĞƌ ŽĨ 
CŽŵƉĂŶŝĞƐ

RĞŐ SMEƐ TŽƚĂů RĞŐ SMEƐ TŽƚĂů RĞŐ SMEƐ TŽƚĂů

1 2011 Ϯϯϯ ϭϯϬ ϯϲϯ ϰϲϰϵ 775 5424 ϮϬϯ ϭϯϬ ϯϯϯ

2 2012 ϯϬϳ ϭϲϱ 472 ϯϴϭϲ ϲϬϲ 4422 241 ϭϱϵ 400

ϯ ϮϬϭ ϯϮϱ Ϯϵ ϯϱϰ ϭϯϱϯϭ ϭϮϵ ϭϯϲϲϬ ϯϮϱ Ϯϵ ϯϱϰ

4 2014 ϯϳϲ 275 ϲϱϭ ϱϴϵϳ ϭϰϵϲ ϳϯϵϯ ϮϵϮ 274 ϱϲϲ

5 2015 ϰϵϲ ϯϴϵ 885 ϴϯϰϴ ϮϬϯϯ ϭϬϯϴϭ ϯϭϳ ϯϳϯ ϲϵϬ

ϲ ϮϬ ϱϴϵ ϯϰϯ ϵϯϮ ϮϮϲϴϲ 2011 Ϯϰϲϵϳ ϰϲϭ ϯϯϭ ϳϵϮ
7 2017 548 ϰϯϭ ϵϳϵ ϭϯϬϲϭ ϮϵϯϬ ϭϱϵϵϭ 444 420 ϴϲϰ

8 ϮϬϭϴ ;ƵƉ ƚŽ 
August 2018) ϯϲϮ ϭϮϵ ϰϵϭ 8718 ϵϵϬ ϵϳϬϴ ϯϬϭ 125 ϰϮϲ

 TŽƚĂů ϯϮϯϲ 1891 ϱϭϮϳ ϴϬϳϬϲ ϭϬϵϳϬ ϵϭϲϳϲ 2584 1841 4425
SŽƵƌĐĞ͗ DŽĐƵŵĞŶƚ ŽĨ LPPOM MUI EĂƐƚ JĂǀĂ͕ ϮϬϭϴ

LŽŽŬŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ŝƚ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŚĂĚ 
ŶŽƚ ďĞĞŶ ĐĞƌƟĮĞĚ͘ AĐƚ NŽ͘ ϯϯ YĞĂƌ ϮϬϭϰ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĞǀĞƌǇ ƉƌŽĚƵĐƚ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕ ƐƉƌĞĂĚ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ 
ƐŽůĚ ŝŶ IŶĚŽŶĞƐŝĂ ƚŽ ŚĂǀĞ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ ŝƐ ĂďŽƵƚ ƚŽ ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ OĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďƌŝŶŐ 
ƐĞǀĞƌĂů ƉƌŽďůĞŵƐ ĨŽƌ ĨŽĚĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚŽƐĞ ĐůĂƐƐŝĮĞĚ ŝŶƚŽ SŵĂůů MŝĚĚůĞ EŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ 
;SMEƐͿ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ůŝŵŝƚĂƟŽŶ ŽŶ ĮŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƐŚŽƵůĚ ĞŵƉŽǁĞƌ ƚŚĞ ĂĐƚŽƌƐ ŽĨ SMEƐ͕ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĞŶŐĂŐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ͕ ĂŶĚ 
ƚŚƵƐ͕ ƚŚĞ ĂƩĞŵƉƚ ŽĨ ƉŽǀĞƌƚǇ ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ ŝŶ IŶĚŽŶĞƐŝƐ ŵĂǇ ǁŽƌŬ ǁĞůů͘

TŚŝƐ ĨĂƌ͕  Ă ĨĂĐŝůŝƚǇ ŽĨ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ LPPOM MUI ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶƚĂŶĐĞƐ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚŽ ďŽƚŚ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ LŽĐĂů DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚƵƐƚƌǇ ĂŶĚ CŽŵŵĞƌĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕ 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ŝƐ ŵĞƌĞůǇ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ SMEƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŚĂƐ ĞŶĚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ 
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ŚĂĚ ƚŚĞ ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ TŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ǁĂƐ ůŝŬĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ;AŶǁĂƌ͕  ϮϬϭϴͿ͕ 
ǁŚĞƌĞĂƐ ŝƚ ŝƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ĐŽŶƟŶƵĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ŚĂůĂůŶĞƐƐ͘

BĞŝŶŐ ŚĂůĂů and ŚĂƌĂŵ ŝƐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŝŶ IƐůĂŵ͕ ĂƐ AůƋƵƌĂŶ ĂŶĚ HĂĚŝƚƐ ĐůĞĂƌůǇ ŐĞƚ ŚƵŵĂŶ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ŐŽŽĚ ĂŶĚ ŚĂůĂů ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕ ĂƐ AůůĂŚ ƐĂǇŝŶŐ ŝŶ AůͲQƵƌĂŶ͗ ͞OŚ͕ MĂŶĚŬŝŶĚ͕ ĞĂƚ ĨƌŽŵ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ŝƐ ŽŶ 
ĞĂƌƚŚ ΀ƚŚĂƚ ŝƐ΁ ůĂǁĨƵů ĂŶĚ ŐŽŽĚ ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ ŽĨ SĂƚĂŶ͘ IŶĚĞĞĚ͕ ŚĞ ŝƐ ƚŽ Ă ĐůĞĂƌ 
ĞŶĞŵǇ͟ ;QS͘ AůͲBĂƋĂƌĂŚ ΀Ϯ΁͗ ϭϲϴͿ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ AůůĂŚ ƐĂǇŝŶŐ͗ ͞OŚ͕ ǇŽƵ ǁŚ ŚĂǀĞ ďĞůŝĞǀĞĚ͕ ĞĂƚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ŐŽŽĚ ƚŚŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ WĞ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ ǇŽƵ ĂŶĚ ďĞ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŽ Aůů ŝĨ ŝƚ ŝƐ ΀ŝŶĚĞĞĚ΁ Hŝŵ ƚŚĂƚ 
ǇŽƵ ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟  ;QS͘ AůͲBĂƋĂƌĂŚ ΀Ϯ΁͗ ϭϳϮͿ͘ IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ AůůĂŚ ĂůƐŽ ƐĂŝĚ͗ ͞AŶĚ ĞĂƚ ŽĨ ǁŚĂƚ AůůĂŚ ŚĂƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ ǇŽƵ ΀ǁŚŝĐŚ ŝƐ΁ ůĂǁĨƵů ĂŶĚ ŐŽŽĚ͘ AŶĚ ĨĞĂƌ AůůĂŚ͕ ŝŶ ǁŚŽŵ ǇŽƵ ĂƌĞ ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘͟  ;QS͘ AůͲ
MĂ͛ŝĚĂŚ ΀ϱ΁͗ ϴϴͿ͘

FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŵĂŶǇ ǀĞƌƐĞƐ ŚĂǀĞ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ŵĂŶŬŝŶĚ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ ŚĂƌĂŵ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ĂƐ AůůĂǇ 
ƐĂŝĚ͗ ͞OŚ͕ ǇŽƵ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ďĞůŝĞǀĞĚ͕ ŝŶĚĞĞĚ͕ ŝŶƚŽǆŝĐĂŶƚƐ͕ ŐĂŵďůŝŶŐ͕ ΀ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ ŽŶ΁ ƐƚŽŶĞ ĂůƚĞƌƐ ΀ƚŽ 
ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ AůůĂŚ΁͕ ĂŶĚ ĚŝǀŝŶŐ ĂƌƌŽǁƐ ĂƌĞ ďƵƚ ĚĞĮůĞŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ SĂƚĂŶ͕ ƐŽ ĂǀŽŝĚ ŝƚ ƚŚĂƚ 
ǇŽƵ ŵĂǇ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘͟  ;QS͘ AůͲMĂ͛ŝĚĂŚ ΀ϱ΁͗ ϵϬͿ͘ AůůĂŚ ĂůƐŽ ƐĂŝĚ͗ ͞YŽƵ ĂƌĞ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ;ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞͿ 
ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ďůŽŽĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŇĞƐŚ ŽĨ ƐǁŝŶĞ͖ ĂůƐŽ ŇĞƐŚ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ AůůĂŚ͕ ƚŚĞ ŇĞƐŚ ŽĨ 
ƐƚƌĂŶŐůĞĚ ;ĂŶŝŵĂůƐͿ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ďĞĂƚĞŶ͕ ƚŚĂƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŬŝůůĞĚ ďǇ ĨĂůůŝŶŐ͕ ŐŽƌĞĚ ƚŽ ĚĞĂƚŚ͖ ŵĂŶŐůĞĚ ďǇ 
ďĞĂƐƚƐ ŽĨ ƉƌĞǇ͕ ƵŶůĞƐƐ ǇŽƵ ĮŶĚ ŝƚ ;ƐƟůů ĂůŝǀĞͿ ĂŶĚ ƐůĂƵŐŚƚĞƌ ŝƚ͖ ĂůƐŽ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ ŽŶ ƐƚŽŶĞƐ ;ƚŽ 
ŝĚŽůƐͿ͘ ;YŽƵ ĂƌĞ ĨŽƌďŝĚĚĞŶͿ ƚŽ ƐĞĞŬ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ ĂƌƌŽǁƐ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚĞďĂƵĐŚĞƌǇ͘ TŚŽƐĞ ǁŚŽ ĚŝƐďĞůŝĞǀĞ 
ŚĂǀĞ ƚŚŝƐ ĚĂǇ ĚĞƐƉĂŝƌĞĚ ŽĨ ǇŽƵƌ ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ DŽ ŶŽƚ ĨĞĂƌ ŽŶ ƚŚĞŵ͕ ďƵƚ ĨĞĂƌ ŽŶ MĞ͘ TŚŝƐ ĚĂǇ I ŚĂǀĞ 
ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ ǇŽƵƌ ƌĞůŝŐŝŽŶ ĨŽƌ ǇŽƵ ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ MǇ ĨĂǀŽƵƌ ƚŽ ǇŽƵ͘ I ŚĂǀĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ IƐůĂŵ ƚŽ ďĞ ǇŽƵƌ 
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ ;AƐ ĨŽƌͿ ŚĞ ƐŚŽ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ĐŽŵŵŝƚ Ă ƐŝŶ ďƵƚ ŝƐ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ ďǇ ŚƵŶŐĞƌ ƚŽ ĞĂƚ ŽĨ ǁŚĂƚ 
ŝƐ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͕ ƚŚĞŶ ƐƵƌĞůǇ AůůĂŚ ŝƐ FŽƌŐŝǀŝŶŐ͕ MĞƌĐŝĨƵů͘͟  ;QS͘ ĂůͲMĂŝĚĂŚ ΀ϱ΁͗ ϯͿ͘

FƌŽŵ ƚŚŽƐĞ Ăůů ǀĞƌƐĞƐ͕ ǁŚĂƚ ŝƐ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ ŚĂůĂů ĨŽŽĚ ŝƐ ĂŶǇ ŐŽŽĚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ĞĂƚ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚĞŶĞƚ ŽĨ IƐůĂŵ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ AůͲQƵƌĂŶ ĂŶĚ HĂĚŝƚƐ͘ IďŶƵ KĂƚƐŝƌ ;ϮϬϬϬ͕ VIͲϰϭϱͿ 
ĚĞĮŶĞĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŚĂůĂů ĂƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŐŽŽĚ ƚŚĂƚ ďƌŽƵŐŚƚ ďĞŶĞĮƚƐ ĨŽƌ ďŽĚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ 
ǁĂƐ ďĞŝŶŐ ŚĂƌĂŵ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ďĂĚ ƚŚĂƚ ďƌŽƵŐŚƚ ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ĂŶĚ ĚĂŶŐĞƌ ĨŽƌ ďŽĚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ 
SŝŵƉůǇ ƐĂǇŝŶŐ͕ MĂƌǌƵŬŝ ;ϮϬϭϰͿ ĚĞĮŶĞĚ ŚĂůĂů ĨŽŽĚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ĂůůŽǁĞĚ ďǇ IƐůĂŵ ƚŽ ĞĂƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ AůͲ
QƵƌĂŶ ĂŶĚ HĂĚŝƚƐ͘

FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ ŐŽŽĚ ĨŽŽĚ ;ƚŚĂǇŝďͿ ŝƐ ĂŶǇ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĨŽŽĚ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďƌŝŶŐ ŚĞĂůƚŚ 
ĨŽƌ ďŽĚǇ͕  ƌĞǀĞĂůŝŶŐ Ă ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ĞĂƚ ĂŶĚ ŶŽƚ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ďǇ AůͲQƵƌĂŶ ĂŶĚ HĂĚŝƚƐ͘ IĨ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
AůͲQƵƌĂŶ ĂŶĚ HĂĚŝƚǌ͕ ŝƚ ŶĞĞĚƐ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝů ĂŶĚ ĐůĞĂƌĞƌ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝũƟŚĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ 
ŝũŵĂ͛ ĂŶĚ ƋŝǇĂƐ ƚŽǁĂƌĚ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŶĂƐŚ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ďǇ UůĂŵĂ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂǀŽŝĚ 
any ƐǇƵďŚĂƚ ;ĚŽƵďƚͿ͘

Ϯ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ MĞƚŚŽĚ
TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ĮĞůĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ AƐ ƚŚĞ ƉƌĂĐƟĐĂů ƐŽƵƌĐĞƐ͕ ŝƚ ŝƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ HĂůĂů 
CĞƌƟĮĐĂƟŽŶ LPPOM MUI EĂƐƚ JĂǀĂ ĂŶĚ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŽĨ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ĂŶŽƚŚĞƌ ƉůĂĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘ FŽƌ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕ ĂŶĚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŝƐ ĂŶĂůǇǌĞĚ ŝŶ ǀĞƌďĂůͲĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ŵĂŶŶĞƌ͘

IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕  ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďŽƚŚ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ;ƋƵĂůŝƚǇͲŽƌŝĞŶƚĞĚͿ ĂŶĚ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ 
;ƋƵĂŶƟƚǇͲŽƌŝĞŶƚĞĚͿ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ ĐůĂƐƐŝĮĞĚ ŝŶƚŽ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƐ ŝƚ ĨŽĐƵƐĞƐ 
ŵŽƌĞ ŽŶ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ TŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ ĚĂƚĂ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ŝŶ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ ŵĂŶŶĞƌ ǁŝƚŚŽƵŐƚ ďĞŝŶŐ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞůǇ͘  TŚŝƐ ŝƐ 
ǁŚĂƚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ ĚĂƚĂ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ 
ĐŽƵŶƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ Ă ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ͕ ďƵƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ĨŽƌ 
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ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽŶ ŝƚƐ ĮŶĂů ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘
AŌĞƌ ŚĂǀŝŶŐ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐƚĂŐĞ ŝƐ ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ƚŚĞŵ Ăůů͘ AƐ ŝƚ ŝƐ Ă ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ 

ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ ĂŶĚ ŝŶĚƵĐƟǀĞ͘ UƐŝŶŐ ŝŶĚƵĐƟǀĞ ŵĂŶŶĞƌ͕  ƚŚĞ ĚĂƚĂ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞͲƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ǁĂǇ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ͕ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ǁŽƵůĚ ĂƉƉůǇ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂƐ ǁĞůů͘ ŝƚ 
ŝƐ Ă ƐĐŝĞŶƟĮĐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ Ă ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ Žƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

ϯ͘ RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
3.1. Te Urgency o  Halal Assurance System
AƐ ŵĞŶƟŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŽĨ LPPOM MUI͕ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕ ĂƉƉůŝĞĚ͕ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞŐƵůĂƚĞ ƚŚĞŝƌ 
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƉƌŽĐĞĚƌƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƐĂŬĞ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ LPPOM MUI 
;LPPOM MUI͕ϮϬϭϴͿ͘ TŚŝƐ ĚĞĮŶŝƟŽŶ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂŶ ŝĚĞĂů ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ 
ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶǇ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ͘

IŶ ƐŝŵƉůǇ ƐĂǇŝŶŐ͕ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ;ŝ͘Ğ͕͘ SJHͬSŝƐƚĞŵ JĂŵŝŶĂŶ HĂůĂůͿ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů 
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ĂƐ ĨŽůůŽǁ͘
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3.2. Halal Assurance System as the Guarantee  or Product Reliability
IŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ƚŽ ŝƚƐ ƟƚůĞ͕ ƚŚŝƐ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ĂŝŵƐ ƚŽ ĂƐƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ă ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛ ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
ĂƌĞ ĐůĂƐƐŝĮĞĚ ŝŶƚŽ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ LPPOM MUI͘ Iƚ ŝƐ 
Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽĸĐŝĂů ŽĨ LPPOM MUI ƚŽ ĐŽŶĚƵĐƚ ĚĂŝůǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ŽŶ ƉƌŽĚƵĐƚ ŚĂůĂůŶĞƐƐ͘

IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ƚŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ŚĂůĂů ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ TŚƵƐ͕ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŽĨ ŚĂůĂů ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ MUI͘ SŝŵŝůĂƌ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ŽĨ ƋƵĂůŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵ ŽŶ 
ŝƚ͕ ƚŚĞ ĂŶĂůŽŐƵĞ ŽĨ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĨŽƌ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ Iƚ ŝƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ 

SǇƐƚĞŵĂƟĐ ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ƚŽ ĮŶĚ ŽƵƚ ǁŚĞƚŚĞƌ Ă ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ƐĂƟƐĮĞƐ ƚŚĞ 
ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŽĨ ďĞŝŶŐ ŚĂůĂů͘ TŚĞ ƌĞƐƵů ŽĨ ƚŚŝƐ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ŽĨ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ŽŶ ƚŚĞ ƚĞƐƚĞĚ 
ƉƌŽĚƵĐƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ MUI͕ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘

AƐ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ ĐůĂƐƐŝĮĞĚ ŝŶƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ AŶǁĂƌ ;ϮϬϭϳͿ͕ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ďǇ LPPOM MUI ŝƐ ĂŶ ĂƩĞŵƉƚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕ 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ MŽƐůĞŵ͕ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŚĂƌĂŵ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ IƐůĂŵ ŚĂƐ ĨŽƌďŝĚ͘ AƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ IƐůĂŵ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌƵůĞ ƚŽ ŝƚƐ ĨŽůůŽǁĞƌ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ĨŽƌďŝĚ ƚŚĞŵ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ ŚĂƌĂŵ ŽŶĞƐ͘

MŽƐůĞŵ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŚĂƌĂŵ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂƐ ǁĞůů ;RŝĚůǁĂŶ͕ ϮϬϭϳͿ͕ 
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ĂƐ ŽŶĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŝƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ĞǀĞƌǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚĞĂůƚŚǇ ďŽƚŚ ƉŚǇƐŝĐ 
ĂŶĚ ŵĞŶƚĂů͘ Iƚ ŝƐ ĂƐ SŝĚĂďĂůŽŬ ;ϮϬϭϬ͗ϲͿ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞĂƐŽŶ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ǁŚǇ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŬĞ ŽĨ ĐƌĞĂƟŶŐ ŚĞĂůƚŚǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕ ďŽƚŚ ƉŚǇƐŝĐ ĂŶĚ ŵĞŶƚĂů͕ ĂƐ 
ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ ŝŵƉůŝĞƐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŶĂƟŽŶĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

TŚĞ ůĂǁ ŽĨ HĂůĂů PƌŽĚƵĐƚ AƐƐƵƌĂŶĐĞ ;ŝ͘Ğ͕͘ UU JPHͿ ŵĞŶƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ŽĨ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚ 
ŝƐ Ă ůĞŐĂů ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ƚŽǁĂƌĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽǀĞŶ ďǇ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ TŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ ŽĨ JPH 
ĂŝŵƐ ƚŽ ;ϭͿ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕ ƐĂĨĞƚǇ͕  ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂŶĚ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ HĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ďŽĚǇ͕  ĂŶĚ ;ϮͿ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĂŶĚ ƐĞůů ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

3.3. Halal Assurance System as a Sustainable Assurance  or Product Halalness 
HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕ ĂƉƉůŝĞĚ͕ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ 
ďǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů Ăůů ƚŚĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ƚŚĞǇ ƵƐĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕ ƚŚĞ 
ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ Iƚ ŝƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƟŽŶ ŽĨ LPPOM MUI͘

MĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĚƵĞ ƚŽ ƐĞǀĞƌĂů ĐĂƐĞƐ ŽĨ ŚĂůĂůͲ
ĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĐŽŶƚĂŝŶ ƉŽƌŬ ǁŝƚŚŝŶ͘ AŵŽŶŐ ƚŚŽƐĞ ĐĂƐĞƐ͕ Ă ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ƵƐŝŶŐ 
ƉŽƌŬ ŝŶ ŝƚƐ ŵĞŶƵ ŝƐ ĨŽƵŶĚ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂƉƉůǇ HĂůĂů 
AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝŶ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŵĂŶŶĞƌ ;BŝůůŝŽĐƚĂ͕ ϮϬϭϱͿ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ ůĞƐƐ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ĂƌĞ ŚĂůĂůͲ
ĐĞƌƟĮĞĚ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĨƌŽŵ HĂůĂů WĂƚĐŚ͖ ĂŶ ŽĸĐŝĂů ďŽĚǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂĚǀŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĨŽƌ 
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ŝŶ ĐĂƐĞ ŽĨ ŚĂůĂů ŝƐƐƵĞ͘ Iƚ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ůĞƐƐ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ŚĂĚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ AŵŽŶŐ ϯ͘Ϭϴϭ 
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ŝŶ IŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ ŽŶůǇ ϰϲ ŽĨ ƚŚĞŵ ŚĂĚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕ Žƌ ŝƚ ǁĂƐ ŽŶůǇ ϭ͘ϰϵй ;SƵŐŝĂŶƚŽ͕ 
ϮϬϭϲͿ͘

HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ ŵĂĚĞ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĞĚ ŽƉƟŵĂůůǇ ďǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĂŶǇ 
ŚĂƌĂŵ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ IƐůĂŵ ŚĂƐ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ƚŽ ĞĂƚ͕ ďŽƚŚ ŚĂƌĂŵ ůŝĚǌĂƟŚŝ ;ŝ͘Ğ͕͘ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐͿ 
and ŚĂƌĂŵ ůŝŐŚĂŝƌŝŚŝ ;ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϭ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŝŶ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ 
SǇƐƚĞŵ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ;ϭͿ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ŽĨ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛ ƉŽůŝĐŝĞƐ ŝŶ ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŚĂůĂů͕ ;ϮͿ ŚĂůĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚĞĂŵ ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽŶ ƉƌŽĚƵĐƚ 
ŚĂůĂůŶĞƐƐ͕ ;ϯͿ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ŽŶ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ďǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŝƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ 
;ϰͿ ĞǀĞƌǇ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƵƐĞ͕ ďŽƚŚ ƌĂǁ͕ ĂĚĚŝƟǀĞ͕ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĂŝĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ŚĂůĂů͕ ;ϱͿ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƚŚĞǇ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƐǇĂƌŝ Ă͛Ś ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕ ;ϲͿ ƚŚĞ 
ĨĂĐŝůŝƚǇ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐůĞĂŶ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŶĂũŝƐ͕ ďŽƚŚ ŶĂũŝǌ ŵƵŬŚĂīĂĨĂŚ͕ ŵƵƚĂǁĂƐŝƚŚĂŚ͕ and 
ŵƵŐŚĂůĂĚŚĂŚ͕ ;ϳͿ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ǁƌŝƩĞŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŽĨ ĐƌŝƟĐĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŽŶ ŚĂůĂůŶĞƐƐ͕ 
;ϴͿ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚƌĂĐŬ ŽŶ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ ;ϵͿ ƵŶƋƵĂůŝĮĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŚĂŶĚůŝŶŐ͕ ;ϭϬͿ ŝŶƚĞƌŶĂů 
ĂƵĚŝƚ͕ ĂŶĚ ;ϭϭͿ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞǀŝĞǁ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

AƉƉůǇŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ϭϭ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŵĂǇ ĂƐƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂƌĞ 
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ŚĂůĂů ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽĨ LPPOM MUI͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵŽƟǀĂƚĞ ƚŚĞ 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŽ ǁŽƌŬ ƉƌŽƉĞƌůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƌĞŐƵůĂƟŽŶ ĂŶĚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŽŶ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ 
SǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ŽƌŐĂŶŝǌĞ Ă ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƌĞǁĂƌĚ 
ĂŶĚ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ ƚŚƵƐ͕ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌŝƐŬƐ ĚƵĞ ƚŽ ŚƵŵĂŶ ĞƌƌŽƌ ŵĂǇ ďĞ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͕ ĨŽƌ 
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ƵŶƋƵĂůŝĮĞĚ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ďǇ LPPOM MUI͕ ĂŶĚ ĂŶǇ 
ŽƚŚĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌŝƐŬƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂƉƉĞŶ ;SŚŽůŝŚĂŚ͕ ϮϬϭϳͿ͘ 

3.4. Halal Assurance System Provides Satis ation to Consumers
A ŵŽĚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚŝŶŬ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ŐĞƚ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŚŽǁ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ƚŚĞŵ ƚŽ ďĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ŝƐ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ;KĂǀĂŶŝůůĂŚ͕ ϮϬϭϴͿ͘ 
IŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ NŽƌŵĂƐĂƌŝ ;ϮϬϭϯͿ ĚĞĮŶĞĚ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ĂƐ Ă ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ 
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ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚ ƚŚĞǇ ƉĞƌĐĞŝǀĞ͕ 
Ăƚ ůĞĂƐƚ͕ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞƋƵĂů ĂƐ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕ Žƌ ĞǀĞŶ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͘ Iƚ ŵĞĂŶƐ 
ƚŚĂƚ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛ ĨĞĞůŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
they receive.

HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ĞīŽƌƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ƚŽ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚŽ 
MŽƐůĞŵ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ CŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ĐĂůůĞĚ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛ ďĞŚĂǀŝŽƌ. 
AƐƐĂĞů͕ ŝŶ AŶǁĂƌ ;ϮϬϭϰͿ͕ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ŽĨ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ǁĂƐ ǀĞƌǇ 
ĐƌƵĐŝĂů ĨŽƌ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕ 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĨĂŝƌ ƉƌŝĐĞ ŝŶ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ǁŚĂƚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŚĂǀĞ ŽīĞƌĞĚ͘ 
HĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ŵĂǇ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ŐŝǀĞ ƚŚĞŝƌ ƚƌƵƐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͘

IŶ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽĨ ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ŝƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ SǇĂƌŝ Ă͛Ś ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 
KĞƌƚĂũĂǇĂ ĂŶĚ SƵůĂ ;ϮϬϬϲͿ ĚĞĮŶĞĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞ƐǇĂƌŝ͛ĂŚ ŵĂƌŬĞƟŶŐ͟ ĂƐ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ƚŚĂƚ ůĞĂĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĐƌĞĂƟŶŐ͕ ŽīĞƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĂůƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĂŶ ŝŶŝƟĂƚŽƌ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ Ăůů ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƐǇĂƌŝ͛ĂŚ͘ TŚƵƐ͕ ƐǇĂƌŝ Ă͛Ś ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
ŝƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ IƐůĂŵ ĂƐ ǁŚĂƚ NĂďŝ MƵŚĂŵŵĂĚ SAW ŚĂƐ ƚĂƵŐŚƚ͘ Iƚ ŵĞĂŶƐ 
ƚŚĂƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĂĐƟĐĞ ŽĨ ƐǇĂƌŝ͛ĂŚ ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕ Ăůů ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ;ĐƌĞĂƟŶŐ͕ ŽīĞƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĂůƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ǀĂůƵĞͿ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŚŝŶŐƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ IƐůĂŵŝĐ ŵƵĂŵĂůĂŚ͘

FŽůůŽǁŝŶŐ AŶǁĂƌ ;ϮϬϭϰͿ͕ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ŽĨ ƐǇĂƌŝ͛ĂŚ ŵĂƌŬĞƟŶŐ ǁŚŝĐŚ ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ ƚĂŬĞƐ ĞƚŚŝĐƐ 
ĂŶĚ ŵŽƌĂů ĂƐ ŝƚƐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚƵƌŶ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ 
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ Iƚ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĨĂĐƚŽƌƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ƚƌƵƐƚ͕ ĂŶĚ ĂƫƚƵĚĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽŶ ďƵǇŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ͘

RĞĐĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŚĂůĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ŶĞǁ ƚƌĞŶĚ ŽŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŝŶ 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ĐŽŵŵĞƌĐĞ ;ZƵůŬĂƌŶĂŝŶ͕ ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ƌĞůĂƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ SŵĂůů MŝĚĚůĞ EŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ;SMEƐͿ ƚŽ ŚĂǀĞ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ŵĂǇ ŚĂǀĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĐŽŵƉĞƚĞ ǁŝƚŚ ďŝŐ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂĚ ŚŝŐŚ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽŶ ŚĂůĂů 
ƐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ ;AŶǁĂƌ͕  ϮϬϭϳͿ͘

ϰ͘ CŽŶĐůƵƐŝŽŶ
IŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ŝƚ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂƐƐƵƌĞ 
ƚŚĞ ŚĂůĂůŶĞƐƐ ŽĨ ĨŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĨƌŽŵ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ŝƚ ŶĞĞĚƐ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ͘ 
Iƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĞĚ ďǇ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚ 
ŚĂůĂůŶĞƐƐ͘ Iƚ ŝƐ Ă ǁĂǇ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ƚŽ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ FƌŽŵ ƚŚŝƐ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ƐƵŐŐĞƐƚƐ 
ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ŚĂůĂůͲĐĞƌƟĮĞĚ ĐŽŵƉĂŶǇ͕  ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ĨŽŽĚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ ƐŚŽƵůĚ ƉĂǇ ŵŽƌĞ 
ĂƩĞŶƟŽŶ ŽŶ HĂůĂů AƐƐƵƌĂŶĐĞ SǇƐƚĞŵ͕ ďŽƚŚ ŝƚƐ ŵĂŶƵĂů ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛ ƚƌƵƐƚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
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ϭϲϯϮ͘

AŶǁĂƌ͕  M͘ K͕͘ RŝĚůǁĂŶ͕ A͘ A͕͘ Θ FĂŚƌƵůůĂŚ͕ A͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ HĂůĂů CĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ĨŽƌ IŶĚŽŶĞƐŝĂŶ SMEƐ 
OƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĂŶĚ TŚƌĞĂĚ͘ TƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ IƐůĂŵŝĐ EĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƟĞƐ͘ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ϭƐƚ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ IƐůĂŵŝĐ EĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ BƵƐŝŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ PŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘ VŽů͘ ϭ͘ ;ƉƉ͘ 
ϲϯϭͲϲϯϱͿ͘ PŽƌƚƵŐĂů͗ SĐŝƚĞƉƌĞƐƐ͘ DOI͗ϭϬ͘ϱϮϮϬͬϬϬϬϳϬϴϳϬϬϲϯϭϬϲϯϰ͘

BŝůůŝŽĐƚĂ͕ Y͘  ;ϮϬϭϱͿ͘ SĞƌƟĮŬĂƚ ŚĂůĂů SŽůĂƌŝĂ ĚĂŶ ƚĞŵƵĂŶ ďƵŵďƵ ŵĂƐĂŬ ŵĞŶŐĂŶĚƵŶŐ ďĂďŝ. Diambil 14 
AƉƌŝů ϮϬϭϳ͕ ĨƌŽŵ https://www.merdeka.com/peristiwa/2-serti�kathalal-solaria-dan-temuan-
bumbu-masak-mengandungbabi.html

KĂƚƐŝƌ͕  I͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ TĂĨƐŝƌ ĂůͲQƵƌĂŶ ĂůͲAĚŚŝŵ͘ YĂŵĂŶ͗ MƵĂƐƐĂƐĂŚ QĂƌƚĂďĂŚ͘
KĂǀĂŶŝůůĂŚ͕ D͕͘ RŝĚůǁĂŶ͕ A͘A͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ PĞŶŐĂƌƵŚ BĂƵƌĂŶ PĞŵĂƐĂƌĂŶ JĂƐĂ TĞƌŚĂĚĂƉ KĞƉƵƚƵƐĂŶ 

MĞŶŐŝŶĂƉ Ěŝ HŽƚĞů AŶĚŝƚĂ SǇĂƌŝĂŚ SƵƌĂďĂǇĂ͘ IƋƟƐŚŽĚƵŶĂ͗ JƵƌŶĂů EŬŽŶŽŵŝ IƐůĂŵ͕ ϳ ;ϮͿ͕ ϭϰϲͲ
ϭϲϰ͘

KĞƌƚĂũĂǇĂ͕ H͕͘ Θ SƵůĂ͕ M͘ S͘ ;ϮϬϬϲͿ͘  MĂƌŬĞƟŶŐ SǇĂƌŝĂŚ͘  BĂŶĚƵŶŐ͗  MŝǌĂŶ PƵƐƚĂŬĂ͘
MĂƌǌƵŬŝ͕ S͘Z͘S͕͘ HĂůů͕ C͘M͕͘ BĂůůĂŶƟŶĞ͕ P͘W͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ MĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

ƚŽǁĂƌĚ ŚĂůĂů ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ƵƐŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĚ ĐůƵƐƚĞƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ PƌŽĐĞĚŝĂ Ͳ SŽĐŝĂů ĂŶĚ BĞŚĂǀŝŽƌĂů 
SĐŝĞŶĐĞƐ͕ŶVŽů͘ ϭϮϭ͕ ƉƉ͗͘ Ϯϵϭ Ͷ ϯϬϯ͘

RŝĚůǁĂŶ͕ A͘A͕͘ AŶǁĂƌ͕  M͘ K͕͘ Θ FĂŚƌƵůůĂŚ͕ A͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ MŽƐůĞŵ MĞƌĐŚĂŶƚƐ ŝŶ TƌĂĚŝƟŽŶĂů MĂƌŬĞƚ͘ 
TƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ IƐůĂŵŝĐ EĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ SŽĐŝĞƟĞƐ͘ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ϭƐƚ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
ŽŶ IƐůĂŵŝĐ EĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ BƵƐŝŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ PŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘ VŽů͘ϭ͘ ;ƉƉ͘ ϲϮϳ Ͳ ϲϯϬͿ͘ PŽƌƚƵŐĂů͗ SĐŝƚĞƉƌĞƐƐ͘

SŚŽůŝŚĂŚ͕ W͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ ͞AŶĂůŝƐŝƐ RŝƐŝŬŽ MĂŬĂŶĂŶ HĂůĂů Dŝ RĞƐƚŽƌĂŶ MĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ MĞƚŽĚĞ FĂŝůƵƌĞ 
MŽĚĞ ĂŶĚ EīĞĐƚ AŶĂůǇƐŝƐ͟. JƵƌŶĂů IůŵŝĂŚ TĞŬŶŝŬ IŶĚƵƐƚƌŝ͕ ϭϲ ;ϭͿ͕ ϭϱϬ Ͷ ϭϱϲ͘

SŝĚĂďĂůŽŬ͕ J͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ HƵŬƵŵ PĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ KŽŶƐƵŵĞŶ Ěŝ IŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ BĂŶĚƵŶŐ ͗ PT͘  CŝƚƌĂ AĚŝƚǇĂ BĂŬƟ͘
SƵŐŝĂŶƚŽ͕ D͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ ϯ͘ϬϰϬ RĞƐƚŽƌĂŶ Ěŝ IŶĚŽŶĞƐŝĂ TŝĚĂŬ MĞŵƉƵŶǇĂŝ SĞƌƟĮŬĂƚ HĂůĂů. Diambil 14 April 

ϮϬϭϳ͕ ĚĂƌŝ http://economy.okezone.com/read/2016/12/28/320/1577483/3-040-restoran-di-
indonesia-tidak-mempunyaiserti�kat-halal.

ZƵůŬĂƌŶĂŝŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TĂƉƉŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ LƵĐƌĂƟǀĞ HĂůĂů MĂƌŬĞƚ͗ MĂůĂǇƐŝĂŶ SMEƐ PĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 
IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ BƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ IŶŶŽǀĂƟŽŶ͕ ϭ ;ϲͿ͘ 
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