
IJIBEC
International Journal of Islamic
Business and Economics

International Journal of Islamic Business and Economics 
Avai lable  at  h ttp:/ /e -journa l. iainpekalongan.ac. id/ index.php/IJIBEC/

ISSN
xxxx-xxxx

AƌƟĐůĞ IŶĨŽ
Article History:

Received : 25 Feb 2018
Accepted : 15 May 2018
Published : 1 June 2018

Keywords:

IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ KĂƌů MĂƌǆ͕ ǁŽƌŬ͕ 
ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘

JEL͗ Bϭϭ Bϭϰ

AďƐƚƌĂĐƚ
TŚŝƐ ƉĂƉĞƌ ĂŝŵƐ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ŐƌĞĂƚ ŵŝŶĚƐ ŽĨ IďŶ 
KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ KĂƌů MĂƌǆ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐĂŶĚ 
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘ IŶ ƚĞƌŵ ŽĨ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĞ 
ĨĂůů ŽĨ ĞŵƉŝƌĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝŶ ůŝŶĞǁŝƚŚ KĂƌů MĂƌǆ Ɛ͛ ŝĚĞĂ 
ŽĨ ƚŚĞ   ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ KĂƌů MĂƌǆ͕ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĨƌŽŵ ƟŵĞ ƚŽ ƟŵĞ ŝƐ Ă 
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘  WŚĞƌĞĂƐ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŝŶ ŚŝƐ ďŽŽŬ ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ 
ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƩŚĞ ĨĂůů ŽĨ ĞŵƉŝƌĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ ŝƐ ƌŽŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŝƚƐ ƉŽǁĞƌ͘  MĂƌǆ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐǇƐƚĞŵ 
͚ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ͛ ǁŝůů ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ ĨŽƐƚĞƌ ƚŚĞ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͕ ǁŚŝůĞ 
IďŶ KŚĂůĚƵŶ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŝƐ ĂďŽƵƚ ƉƵƌƐƵŝŶŐ 
ůƵǆƵƌŝĞƐ T͘ŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƉƉůŝĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ĂŶĚ 
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ T͘ŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ 
ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ KĂƌů MĂƌǆĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ŵŽƌĞ ĚŝƐƟŶĐƚ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
ĨĂĐƚŽƌƐ͗;ϭͿ ůŝĨĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕ ;ϮͿ ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ ƵƐĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ĮŐƵƌĞƐ͕ 
;ϯͿ ƐŽĐŝĂů ƐƚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚǇ͕ ĂŶĚ ;ϰͿ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ 
ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ TŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ͲǁŽƌŬ͕ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂǁ ŽĨ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇͲůŝĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƌĂĚŝŐŵ ǁŚŝĐŚ ďŽƚŚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ƵƐĞ͘ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂƉƉůŝĞƐ 
ŝŶĚƵĐƟŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ďǇƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĐĂƐĞ ŽĨ ŵĂŶǇ 
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ĞŵƉŝƌĞƐ͘ 
WŚĞƌĞĂƐ͕ MĂƌǆ ƵƐĞƐ ĐůĂƐƐ ĐŽŶŇŝĐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ŚŝƐ 
ƚŚĞŽƌǇ͘ AƐ ŝƚƐ ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ ŽŌŚĞƐĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĚŽ ŶŽƚ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘ A ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ĮŐƵƌĞƐ ƐŚŽƵůĚ ĂƉƉůǇ Ă ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĮŐƵƌĞ͘
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ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
CŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂƌĞ ŽŌĞŶƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕ ĞŝƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ũŽƵƌŶĂůƐ Žƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
;ďĂĐŚĞůŽƌ ƚŚĞƐŝƐ Žƌ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ƚŚĞƐŝƐͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞƐƚƵĚŝĞƐƵƐĞ ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů 
ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ T͘ŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ ŽĨ ƉŽůŝƟĐĂů ƐŽĐŝŽůŽŐǇ ĂƌĞ ƐĐĂƩĞƌĞĚ 
ĂůŵŽƐƚ ŝŶ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͘BŽƚŚ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ MĂƌǆƵƐĞĂŶ ĞŵƉŝƌŝĐĂů 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ůĂǁƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚŝƐ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞ 
ƐŽĐŝĞƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ǀŝƐŝďůĞ Žƌ ƚĂŶŐŝďůĞ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ PƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĞƌĂ͕ƐŽĐŝĂů ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁĂƐ ůĞƐƐ 
ǀŝĞǁĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ T͘ŚĞǇ ƌĂƚŚĞƌ ǀŝĞǁĞĚ ŝƚ ĂƐƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů͕ ĞƚŚŝĐĂů͕ ĂŶĚ 
ůĞŐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

MƵŚĂŵŵĂĚ AďĚƵůůĂŚ EŶĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ BŝŽŐƌĂƉŚǇ ƐƚĂƚĞƐ͗ 
AůƚŚŽƵŐŚ Aů FĂƌĂďŝ ĂŶĚ IŬŚǁĂŶƵƐ SŚĂĨĂ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝƚ ĨƌŽŵ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕ 
IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ŝƚ ĨƌŽŵ Ă ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂůƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ĂŶĚ ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ ŝƚ ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ 
ĂƌƚǁŽƌŬ ĨŽůůŽǁƐ ŚŝƐ ŶĞǁ ŵĞƚŚŽĚƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ͕ ŚĞ ŝƐ ƚƌƵůǇ ŽƌŝŐŝŶĂů ;EŶĂŶ͕ ϮϬϭϯ͗ ϭϰϵͿ͘
AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ ĂĐƚƵĂůůǇ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ůĂǁ ŽĨ ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ Iƚ ĐŽǀĞƌƐ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƐƉĞĐƚƐ 

ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕ ƚǁŽ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ;ŶŽŵĂĚƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐͿ͕ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ĂŶĚ ĨĂůů ŽĨ 
ĞŵƉŝƌĞƐ͕ ŚƵŵĂŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŝŶ ƉƵƌƐƵŝŶŐ ůŝĨĞ ;ǁŽƌŬͿ͕ ĂŶĚ ůĂƐƚůǇ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ƐĐŝĞŶĐĞ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ QƵƌ Ă͛Ŷ ĂŶĚ AƐͲSƵŶŶĂŚ͕ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ŵĞƚŚŽĚ͕ ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĞƚĐ͘

AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ ŝƐ ĨĂŝƌůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ MĂĚŝůŽŐ ;TĂŶ MĂůĂŬĂͿ ŝŶǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ 
ŽĨ ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇƚŚƌŽƵŐŚ ůŽŐŝĐĂů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ŵĞƚŚŽĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĂůĞĐƟĐĂů 
ůĂǁ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ TŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ůŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ TĂŶ MĂůĂŬĂ ǁƌŽƚĞ ďŽŽŬƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ƉƌĞͲĞǆŝƐƟŶŐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ MĂĚŝůŽŐ ŝƐ ŽŶůǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ Ă ƐƚƵĚǇ ŽĨ ůŽŐŝĐ͕ ĚŝĂůĞĐƟĐ͕ ĂŶĚ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ;YƵĚĚĂ͕ ϮϬϬϴ͗ ϭϲϱͿ͘ WŚĞƌĞĂƐAůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚŝƐ ŵŽƐƚůǇ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ 
ŽĨ ŝŶĚƵĐƟǀĞ ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƌĞĂůŝƟĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ ƐƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ŝŵƉĂĐƚ͘

IŶ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ŝĚĞŶƟĐĂů ƚŽ MĂƌǆ͛Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ƐǇƐƚĞŵ͘ Iƚ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵĞŶĐĞƐƚĂŐĞ ŽĨ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ 
ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ͚ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͛͘
WŚĞŶ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ŝƐ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŝŵĂǆ ƉŽŝŶƚ͕ Ăůů ƉĂƌƟĞƐ ǁŝůů ĨĞĞů ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 
AŌĞƌ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů ďĞ ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘ TŚĞ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ;ďŽƚŚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ͲǁŝƚŚ ŚŝƐ 
ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĞŵƉŝƌĞƐͲ ĂŶĚ MĂƌǆ ͲǁŝƚŚ ŚŝƐ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂů 
ƐǇƐƚĞŵͲ͕ ĂƌĞ ĂůŵŽƐƚ ƐŝŵŝůĂƌǇĞƚŶŽƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘

FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ MĂƌǆ ĂƉƉůǇ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŽŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ 
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ HĞƌĞ͕ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ĞǆƉůŽƌĞƐƚŚĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ 
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ĮŐƵƌĞƐ͘ IŶ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ ďŽƚŚ ĞǆƉůĂŝŶ ĂďŽƵƚ ǁŽƌŬ͕ 
ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂǁ ŽĨ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘ TŚĞǇ ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ǁŽƌŬ ŝƐ ĂďŽƵƚ the 
ůĂďŽƌ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂĚĚ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ  ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͘ TŚŝƐ ͞ǀĂůƵĞ͟ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌ͕  
ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƟĞƐ ǁŚŽ ƉƵƌƐƵĞ ƚŚĞ ͚ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͛ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚŝƐ 
ƵůƟŵĂƚĞůǇ ůĞĂĚƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘

FƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕  ƚŚŝƐ ŶĂƌƌĂƟǀĞ ŝƐ ĐĂƐƵĂůůǇ ĞƋƵĂƚĞĚ͘HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚŝƐ ƉĂƉĞƌĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ĮŐƵƌĞƐ͘ OŶĞ ŶĂƌƌĂƟǀĞ ŝƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ ƉŚĂƐĞ͕ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ŶĂƌƌĂƟǀĞ ŝƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ŽĨĞŵƉŝƌĞƐǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌƵŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

Ϯ͘ MĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ
TŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ Ă ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ƐƚƵĚǇ ǁŚŝĐŚ ĂŝŵƐ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ĂŶĚ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ ĂŶĚ 
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ƐƚƵĚŝĞƐ Žƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽĨ ĞĂĐŚ 
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ĮŐƵƌĞ Žƌ ǀĂƌŝĂďůĞ͘ A ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ Ă ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ƐƚƵĚǇ ǁŚŝĐŚ ƐĞĂƌĐŚĞƐ ĨŽƌ ĐĂƵƐĞ ĂŶĚ ĞīĞĐƚ 
ĂŶƐǁĞƌƐ ďǇ ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƵƐĂƟǀĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ;NĂǌŝƌ͕  
ϮϬϬϱ͗ ϱϴͿ͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂƉƉůŝĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ TŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞĂƉƉƌŽĂĐŚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ 
ĂŶ ŽďũĞĐƚ ďǇ ƵƐŝŶŐ ǁŽƌĚƐ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂƌůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ ĂŶ 
ŽďũĞĐƚ ďǇ ƵƐŝŶŐ ǀĂƌŝŽƵƐ ǁĂǇƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕ ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘

TŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ KĂƌů MĂƌǆ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ 
TŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƵƐĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƐƵĐŚ ĂƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ;ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ͕ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕ ĂŶĚ 
ŵŽĚĞƌŶ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘

ϯ͘ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
a.  Te Background o# Ibn Khaldun’s Li#e
IďŶ KŚĂůĚƵŶ AůŚĂĚƌĂŵǇ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĞƌƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕ ůŝǀŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŽĨ ϭϯϯϮ 
ĂŶĚ ϭϰϬϲ͕ ǁŝƚŚ ĂƉŚĞŶŽŵĞŶĂů ǁŽƌŬ ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͘ HĞ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŽĨ ƵůĂŵĂ 
;MƵƐůŝŵ ƐĐŚŽůĂƌƐ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĞǆƉĞƌƟƐĞ ŝŶ IƐůĂŵŝĐ ƐĂĐƌĞĚ ůĂǁ ĂŶĚ ƚŚĞŽůŽŐǇͿ ĂŶĚ HĂĮǌ 
;MƵƐůŝŵƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ŵĞŵŽƌŝǌĞĚ ƚŚĞ QƵƌ͛ĂŶͿ͘FƌŽŵ ŚŝƐ ĞĂƌůǇ ĂŐĞ͕ ŚĞ ǁĂƐŬĞĞŶ ŽŶ ǁƌŝƟŶŐ͘ 
HĞ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ƚŚĞ ŶŽƟŽŶ ŽĨ Ă ͞ǀĂůƵĞ͟ ŽĨ ǁŽƌŬ͕ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ DĂǀŝĚ RŝĐŚĂƌĚŽ͘ AůƐŽ͕ ŚŝƐŝĚĞĂ ŽĨ ƉƌŝĐĞ 
ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ ǁĂƐ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ AĚĂŵ SŵŝƚŚ͘

HĞ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ TƵŶŝƐŝĂ͕ NŽƌƚŚ AĨƌŝĐĂ͖ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶďŽƌĚĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ƐĞĂ ĂŶĚ ĂĐƌŽƐƐ 
ĨƌŽŵ SƉĂŝŶ͘ HŝƐ ĨĂŵŝůǇ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ ĨƌŽŵ AŶĚĂůƵƐŝĂ͘ HŝƐ ĨĂŵŝůǇ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
MƵǁĂŚŝĚƵŶ DǇŶĂƐƚǇ͕ ďĞĨŽƌĞ SƉĂŝŶ ǁĂƐ ƐƵďĚƵĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŚƌŝƐƟĂŶ ƌƵůĞƌƐ ;EŶĂŶ͕ ϮϬϭϯ͗ ϭϵͿ͘ HŝƐ ĨĂŵŝůǇ 
ůŝŶĞĂŐĞ ǁĂƐ Ă ƌŽǇĂů ŽĸĐĞƌ͕  ƐƚĂƌƚĞĚ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ŐƌĞĂƚͲŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘  WŚĞƌĞĂƐ ŚŝƐ 
ĨĂƚŚĞƌ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽĐĐƵƉǇ ĂŶǇ ƌŽǇĂů ƉŽƐŝƟŽŶ͕ŝŶƐƚĞĂĚ͕ŚĞ ƉƵƌƐƵĞĚĮƋŚ͕ ƉŚŝůŽůŽŐǇ͕ ĂŶĚ ƉŽĞƚƌǇ ;EŶĂŶ͕ 
ϮϬϭϯ͗ ϮϬͿ

Aů HĂĚƌĂŵǇ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ŚŝƐ ŶĂŵĞ͕ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁĂƐ Ă ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ ŽĨ HĂĚƌĂŵĂƵƚ YĞŵĞŶ͘ 
HĞ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ Ă PƌŽƉŚĞƚ Ɛ͛ ĚĞĂƌĞƐƚ ĨƌŝĞŶĚ͘ LŝŬĞ ƚŚĞ AƌĂď ĨĂŵŝůǇ Ăƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ 
ŚĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ůŝŶĞĂŐĞ ŝŶ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ;sanadͿ͘ TŚŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ 
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐƐ ŝŶ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͘ AƐ ŚĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŐĞŶĞĂůŽŐŝĞƐ ǁĞƌĞƚŚĞ ƉƌĞͲĞŵŝŶĞŶĐĞ 
ŽĨ AƐŚĂďŝǇǇĂŚ ;EŶĂŶ͕ ϮϬϭϯ͗ ϭϯϰͿ͘ HĞ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ ŝŶ CŽƌĚŽǀĂ ĐŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ŚĞ 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ ŝƚ ƚŽ TƵŶŝƐŝĂ ĂŶĚ EŐǇƉƚ ;Ă ƌĞŐŝŽŶ ŝŶ NŽƌƚŚ AĨƌŝĐĂͿ͘ HŝƐůĂŶŐƵĂŐĞ ƐƚǇůĞ ƵƐĞĚƉŽƉƵůĂƌ ĂŶĚ 
ƐŝŵƉůĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĞĂƐǇ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ HŝƐ ƉŽƐŝƟŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ ŽĨ AďƵ SĂůŝŵ͕ Ă 
ƐƵůƚĂŶ ŝŶ MŽƌŽĐĐŽ͕ ŚĂĚƚƌĂŝŶĞĚ ŚŝƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ͕ ;EŶĂŶ͕ ϮϬϭϯ͗ ϭϯϳͿ͘ UŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕ ŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ 
ƚŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ǁŽƌŬ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽǇĂů  ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

IŶ ƚŚĞ ĞƌĂ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ TƵŶŝƐŝĂ ǁĂƐ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ HĂĨƐŝǇǇƵŶ DǇŶĂƐƚǇ͘
TŚĞ ĞĂƐƚ ƌĞŐŝŽŶ ǁĂƐ EŐǇƉƚ ƚŚĂƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ FĂƟŵŝǇǇĂŚDǇŶĂƐƚǇ͕  ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ 
ƌĞŐŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐĞŶƚĞƌ ƚŚĂƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ UŵĂǇǇĂŚ DǇŶĂƐƚǇ͘ HŝƐ ůŝĨĞƟŵĞ 
ǁĂƐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ CƌƵƐĂĚĞƐ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ĚǇŶĂƐƟĞƐ ŝŶ ƚŚĞ MŝĚĚůĞ EĂƐƚ ĞŵĞƌŐĞĚ ĂŶĚ ƌĞĂĐŚĞĚ 
ŐůŽƌŝŽƵƐ ĞƌĂ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ Ă ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌ͕  ŶŽŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϱϬ ǇĞĂƌƐ͘

GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶŽĨ TƵŶŝƐŝĂǁĂƐ ŶŽ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ NŽƌƚŚ AĨƌŝĐĂŶ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ Iƚ 
ǁĂƐ ƌĞƐŝĚĞĚ ďǇ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ĐŝƚǇ ĚǁĞůůĞƌƐ͕ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŝŶ ƐŵĂůů ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BĞƌďĞƌ ƉĞŽƉůĞ 
;TƵƌŬƐͿ ǁŚŽ ŝŶŚĂďŝƚĞĚ ƚŚĞ ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ͕ ĂŶĚ ŶŽŵĂĚŝĐ ;BĞĚŽƵŝŶͿ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ͕ ƚŚĞ BĞĚŽƵŝŶ ŐƌŽƵƉƐ 
ǁĞƌĞ ŬŶŽǁŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƐƚƌŽŶŐ ƚƌŝďĂů ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƵƌĂŐĞ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ůŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝůĚůŝĨĞ͘

IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ ƟŵĞ ƐƉĂŶ ǁĂƐ ĂŌĞƌ IďŶ TĂŝŵŝǇǇĂŚ͕ ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ĨŽƌ MĂũŵƵ ͚ FĂƚĂǁĂ ďŽŽŬ ǁŚŝĐŚ 
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƉƌŝĐĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ Ă ĐƵƌƌĞŶĐǇ ͲĚŝŶĂƌ ĂŶĚ ĚŝƌŚĂŵͲ
ǁĂƐ ƉƌŝŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌŽǇĂů ƐƚĂŵƉ͘ BŽŽŬ ŬĞĞƉŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ǁĞƌĞ ǁĞůůͲĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕ 
ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ǁƌŝƟŶŐ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ ŵĞŶƟŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ĂƵƚŚŽƌ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ĂƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŽĞƚƐ ĂŶĚ ƐŝŶŐĞƌƐ͘
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TŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂůͲƉŽůŝƟĐĂů ƐŝƚƵĂƟŽŶ Ăƚ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŚĞ ƉŽƵƌĞĚ ŝŶ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͕ ǁĞ ĐĂŶ ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂƚ ǁŚĂƚ ŚĞ ǁƌŽƚĞ 
ǁĂƐ Ă ƐŽĐŝĂů ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚ AĨƌŝĐĂŶ ĚĞƐĞƌƚĚƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƉĞƌŝŽĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ŚŝƐ ƐƚǇůĞ ŽĨ ǁƌŝƟŶŐ 
ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ Ă ŶĞǁ ƐƚǇůĞ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ͕ ͚ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͛ ;ĂůͲ͛ŝůŵͿ ǁĂƐ ŝĚĞŶƟĐĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ͚ĮǆĞĚ͛ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ UŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶ ƐŽĐŝĂů ĚǇŶĂŵŝĐƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞ 
ŵƵĐŚ ĂƩĞŶƟŽŶ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ǁŚŝĐŚ ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝŶ ůŝĨĞ ǁĂƐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐĂ ͚ĮǆĞĚ͛ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŵĂŶǇ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ƉƌĂŝƐĞĚ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ 
ĂŶĚ ŝƚƐ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů ǁƌŝƟŶŐ ƐƚǇůĞ ŝŶ EƵƌŽƉĞ͘ AƌŶŽůĚ J TŽǇŶďĞĞ ŵĞŶƟŽŶĞĚ AůͲ
MƵƋĂĚĚŝŵĂŚ ĂƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚƐ ƵŶĚŽƵďƚĞĚ ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ ĞǀĞƌůĂƐƚĞĚ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ĂŶĚ 
ǁŚĞŶĞǀĞƌ͘  TŚŝƐ ǁĂƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ĐǇĐůĞ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞƌǇ ƉŽǁĞƌ 
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚƌŝƐĞ ĂŶĚ ĨĂůů͘

b. Te Background o# Karl Marx’s Li#e
MĂƌǆ ůŝǀĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŽĨ ϭϴϭϴ ĂŶĚ ϭϴϴϯ ŝŶ PƌƵƐƐŝĂ͕ ĂŶĚ ŚĞ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŝŶ LŽŶĚŽŶ͘ Aƚ ƚŚĂƚ 
ƟŵĞ͕ EƵƌŽƉĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƌĞǀŽůƵƟŽŶ ǁŚĞƌĞ ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ŵĂŶ 
ƉŽǁĞƌ͕  ĂŶĚ ůŝďĞƌĂůŝƐŵƌŽƐĞ͘MĂƌǆ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ Ă JĞǁŝƐŚ ĨĂŵŝůǇ ǇĞƚ ŚĞ ǁĂƐ ƐŬĞƉƟĐĂů ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ 
TŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ FĞƵƌďĂĐŚ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ƐƚĂƌƟŶŐ ƉŽŝŶƚ ŽĨ MĂƌǆ Ɛ͛ ĐƌŝƟĐŝƐŵ ŽĨ ƌĞůŝŐŝŽŶ;SŽĞƐĞŶŽ͕ ϭϵϵϵ͗ 
ϳϱͿ͘ IŶ ŽŶĞ ŽĨ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐƐ͕ MĂƌǆ ĚĞĐůĂƌĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞůŝŐŝŽŶƐ ĚŽ ŶŽƚ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ŵĂŶŬŝŶĚ ďƵƚ ŵĞŶ ĐƌĞĂƚĞ 
ƚŚĞ ƌĞůŝŐŝŽŶƐ ;ŝďŝĚͿ͘

HĞ ǁĂƐ ĂŶ ĂĐƟǀŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ Ă ǁƌŝƚĞƌ͕ ĂŶĚ ĂŶ ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶ͘ HŝƐ ǁŽƌŬƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
TŚĞ GĞƌŵĂŶ IĚĞŽůŽŐǇ͕ TŚĞ CŽŵŵƵŶŝƐƚ MĂŶŝĨĞƐƚŽ͕ ĂŶĚ DĂƐ CĂƉŝƚĂů͘ IŶ BĞƌůŝŶ͕ ŚĞ ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ HĞŐĞůŝĂŶ 
ǇŽƵƚŚ ŐƌŽƵƉ͕ Ă ĚŝĂůĞĐƟĐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͘  HĞŐĞůŝĂŶ ĚŝĂůĞĐƟĐ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ 
ďĞƚǁĞĞŶ ŽŶĞ ŝĚĞĂ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐŽ ƚŚĂƚ ĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŝĚĞĂǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ ŝĚĞĂ͘ MĂƌǆ 
ĂŐƌĞĞĚ ŽŶ ƐŽŵĞ ƉĂƌƚƐ ŽŌŚĞ HĞŐĞůŝĂŶ ĚŝĂůĞĐƟĐ͖ ŚĞ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ĚŝĂůĞĐƟĐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ ŝŶ ŝĚĞĂƐ ďƵƚ 
ŝƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĂů ůŝĨĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐůĂƐƐ ĐŽŶŇŝĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ĐůĂƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůĂƐƐ 
;SŽĞƐĞŶŽ͕ ϭϵϵϵ͗ ϲϱͿ͘ TŚĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ŝĚĞĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶŬŝŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ ;HĞŐĞůͿ͕ ǇĞƚ 
MĂƌǆ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƐŽĐŝĞƟĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ĐůĂƐƐ 
ĐŽŶŇŝĐƚ͘ GĞŶĞƌĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ  ŽĨ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ HĞŐĞůŝĂŶ͛Ɛ ǁĂƐ ŵŽƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚ ;ĂƚŚĞŝƐƟĐͿ
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝĚĞĂůŝƐƚ ĂƐ HĞŐĞů ŚŝŵƐĞůĨ ďĞůŝĞǀĞĚ ;FĂƌŝŚĂŚ͕ ϮϬϭϱͿ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ MĂƌǆ ůĞĂƌŶĞĚ Ă ŐƌĞĂƚ 
ĚĞĂů ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŶŇŝĐƚƐ ƚŚĂƚ ŚĞ 
ŐĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ HĞŐĞů ;ZĞůĞŶǇ͕ ϮϬϬϰ͗ ϳϲͿ͘

MĂƌǆ Ɛ͛ ůŝĨĞ ǁĂƐ ĂůŵŽƐƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ CŚĂƌůĞƐ DĂƌǁŝŶ͕ ĂŶĚ ďǇ ƚŚĞŶ MĂƌǆ ŚĂĚ ƌĞĂĚ ĂďŽƵƚ DĂƌǁŝŶ Ɛ͛ 
ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ĞǀŽůƵƟŽŶ͘ MĂƌǆ ĨŽůůŽǁĞĚ DĂƌǁŝŶ͛Ɛ ƚŚĞŽƌǇƚŚĂƩŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ ŵĂŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ŚŝƐƚŽƌǇ was the 
ŚŝŐŚĞƐƚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝƐŵ ;SŽĞƐĞŶŽ͕ ϭϵϵϵ͗ ϮϮϳͿ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ DĂƌǁŝŶ͕ ƐƉĞĐŝĞƐ ĞǀŽůǀĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐƵƌǀŝǀĂů ƚŽ ŶĂƚƵƌĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ ĂƩĂĐŬƐ͘ MĂƌǆ ƐĞĞŵĞĚƚŽ ĚƌĂǁ ƚŚŝƐ ĐůĂŝŵ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůĂǁ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ;NŝƚĞĐŬŝ ϭϵϵϮ͗ ϮϭϮͿ͘

Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŽĐŝĂůŝƐŵ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐŽŵŵŽŶ ŝŶ EƵƌŽƉĞ͘ TŚŝƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ǁĂƐ 
Ă ƉƌŽƚĞƐƚ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƐŽĐŝĂů ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ĐůĂƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůĂƐƐ͘ 
TŚŝƐ ŝĚĞŽůŽŐǇ ǁĂƐ ĞŵďƌĂĐĞĚ ďǇ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƐŽĐŝĂůŝƐƚ ǁŚŽ ĂƐƉŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚǇ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ 
ŽŌŚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĨĂĐƚŽƌƐ͘ MĂƌǆ ĂŶĚ FƌĞĚŝĐŚ EŶŐĞůƐ ǁĞƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐŝŶ FƌĂŶĐĞ͘ MĂŶǇ ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚĂƚ MĂƌǆ ĚŝƐǁĂƐ ͚ŵĂƌƌǇŝŶŐ͛ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂůŝƐŵ ĂŶĚ HĞŐĞůŝĂŶ͘

MĂƌǆ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐĨƌŽŵ ŚŝƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŚĞŶĐĞ ŚĞ ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ Ă ŵŽƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ϭϴϰϵ ŝŶ EŶŐůĂŶĚ ;SŽĞƐĞŶŽ͕ ϭϵϵϵ͗ ϭϲϲͿ͘ HĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ 
BƌŝƟƐŚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ ǁĞƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƉŽƵƌĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŽĨ DĂƐ 
CĂƉŝƚĂů͕ Ă ďŽŽŬ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͘
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c. Te Principle Diferences o# Background and Tought
IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŝƐ Ă MƵƐůŝŵ ƐĐŚŽůĂƌ͕  ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕ ƚŚĞ ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ QƵƌ͛ĂŶ ĂŶĚ SƵŶŶĂŚ ŇŽƵƌŝƐŚ ŚŝƐ 
ǁƌŝƟŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ BŽŽŬ ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͘ IŶ ĞĂĐŚ ĐŚĂƉƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ ŚĞ ǁƌŝƚĞƐ͕ ŚĞ ĂůǁĂǇƐ ĞŶĚƐ ŝƚ 
ǁŝƚŚ Ă ƉƌĂŝƐĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŽ GŽĚ͘ DŝĂŵĞƚƌŝĐĂůůǇ͕  ŝƚ ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŬĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘  IŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƚŚŝƐ ĐĞŶƚƵƌǇ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ĂƚŚĞŝƐƚ ĂŐĞ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ GŽĚ ŝƐƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͘ Aůů ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞůŝŐŝŽŶ ǁĞƌĞ ĐŚĂŶŐĞĚ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚ ŝĚĞĂƐ͘ BŝŽůŽŐŝĐĂů ƐĐŝĞŶĐĞ ǁĂƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŬŶŽǁŶ ďǇ ƚŚĞ IƐůĂŵŝĐ ǁŽƌůĚ 
ĂƐůŝĨĞ ƐĐŝĞŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ Ă ďŽĚǇ͕ ĞŝƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ Žƌ ŵĂŶ͕ ĐƌĞĂƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ďǇ 
GŽĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  BŝŽůŽŐŝĐĂů ƐĐŝĞŶĐĞͲĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŽďũĞĐƚ ǁŝƚŚ ůŝĨĞ ƐĐŝĞŶĐĞͲǁĂƐ ƚŚĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ĞǀŽůƵƟŽŶ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ 
ŽĨ ĞǀŽůƵƟŽŶ ǁĂƐ ůĂƚĞƌ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ MĂƌǆ ĂƐ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ŚŝƐ ƚŚĞŽƌǇ T͘ŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ 
MĂƌǆ ĂŶĚ DĂƌǁŝŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞ ĨŽƌ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ TŚĞ MĂƌǆŝĂŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ŝƐ 
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶƚŚĞ ĐůĂƐƐ ƐƚƌƵŐŐůĞ͘ MĂƌǆ ƐƚĂƚĞƐ ͞DĂƌǁŝŶ Ɛ͛ ďŽŽŬ ŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ 
Ă ŶĂƚƵƌĂů ƐĐŝĞŶƟĮĐ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ ƐƚƌƵŐŐůĞ ŝŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͟ ;HĂƌƌŝƐ͕ ϭϵϴϭ͗ ϮϯϯͿ͘

IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ MĂƌǆ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ƐŝŵŝůĂƌ ǀŝĞǁƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƵƐŝŶŐ ŝŶĚƵĐƟŽŶ ŵĞƚŚŽĚĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă 
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ Ă ƐŽĐŝĂů ƚŚĞŽƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐŽƵƌĐĞƐ ;HĂŶĂĮ͕ 
ϮϬϬϰ͗ ϭϲϭͿ͘ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ƐƚĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ƐĞĞƐ ŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ŽĨ IƐůĂŵŝĐ ĚǇŶĂƐƟĞƐ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ŚĞ ĐŽŵƉŝůĞĚ Ă ďŽŽŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ ĞŵƉŝƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂůů 
ŽĨ ĞŵƉŝƌĞƐ͘WŚĞƌĞĂƐ͕ MĂƌǆ ƌŽŽƚƐ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƌĞĂůŝƚǇ ŽĨ EƵƌŽƉĞ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚĞ ůĂďŽƌ 
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ ďǇ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ŐƌŽƵƉƐ͘ HĞ ƌĞǀŝĞǁƐ ƚŚĞ ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ 
ƐŽĐŝĞƚǇ ŝŶ ƚĞƌŵ ŽĨ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ HĂǀŝŶŐ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ ƚŚŽƵŐŚƚ 
ŝƐ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ ďƵŝůƚ ďǇ ƚŚĞ ĞŵƉŝƌĞƐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ MĂƌǆ͛Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů 
ƐŽĐŝĞƟĞƐ ŝŶ WĞƐƚĞƌŶ EƵƌŽƉĞ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘

TŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŝƐ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƟŵĞ͘ TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĂƌĞ ƚŽŽ ĐŽŵƉůĞǆ ƚŽ ďĞ ǀŝĞǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƐĞĐƚŽƌ͕  
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ůĂďŽƌ ǁĞůĨĂƌĞ ǀĂƌŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ƟŵĞƐ͘ YĞƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ ůĂďŽƌ ƌĞǀŽůƵƟŽŶ ůŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ǁŚĞƌĞ 
ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ůĂďŽƌ ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ ƌĞĂĐŚĞƐ ͚ĐůĂƐƐ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͛ ƉŚĂƐĞ͘ TŽĚĂǇ͛Ɛ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ŵŽŶĂƌĐŚǇǁŚĞƌĞ Ă ĐŽƵŶƚƌǇ ƐŽůĞůǇ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽĨ Ă ŬŝŶŐ͘ TŽĚĂǇ͕  
ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ƉŽǁĞƌƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕ ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŵĂƐƐ ŵĞĚŝĂ͘ TŚŝƐ ŝƐ 
ƐƵƌĞůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƟŵĞ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ǁƌŽƚĞ ƚŚĞ BŽŽŬ ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ 
IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐƟůů ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƟŵĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ 
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌƟƐĞ ũŽďƐ ;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ 
Ăƌƚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ WŚĞŶ Ă ƐŽĐŝĞƚǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ Ă ĐŚĂŽƐ ƐƚĂƚĞ͕ ďĂƐŝĐ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐŽŵƉĂƌĞĚ 
ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞ ŽĨ ŶĞĞĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐĞƌǀŝĐĞĂŶĚ ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘

d. Te Teory o# Working

1) Te Principle o� Working According to Ibn Khaldun
TŚĞ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĞĚŝĞǀĂů MƵƐůŝŵ ƐĐŚŽůĂƌƐ ͲŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ŝƐ IďŶ KŚĂůĚƵŶͲĂŶĚ ŵŽĚĞƌŶ 

EƵƌŽƉĞĂŶ ƐĐŚŽůĂƌƐ ͲŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ŝƐ MĂƌǆͲŝƐ ƚŚĂƚ MƵƐůŝŵ ƐĐŚŽůĂƌƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĐůĂƐƐŝĨǇ ƐĐŝĞŶĐĞ ŝŶƚŽ ƚǁŽ 
ƚŚŝŶŐƐ͗ ;ϭͿ ƚŚĞ NĂƋůŝǇǇĂ SĐŝĞŶĐĞ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂƩĂŝŶĞĚ ďǇ ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ 
ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ AůŵŝŐŚƚǇ AůůĂŚ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů ďĞŝŶŐƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ QƵƌ͛ĂŶ ĂŶĚ AƐͲSƵŶŶĂŚ͖ ĂŶĚ ;ϮͿ 
ƚŚĞ AƋůŝǇǇĂŚ SĐŝĞŶĐĞ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ůŽŐŝĐĂů ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ;SĂŝĨƵů͕ ϮϬϭϱ͗ 
ϮϯϭͿ

IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ ĂŶĚ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĞŵƉŝƌĞƐ ďǇ ƌŽŽƟŶŐ ƚŽ 
͚ŚƵŵĂŶ ŶĂƚƵƌĞ͛͘  AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ŚƵŵĂŶ ŶĂƚƵƌĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ͚ĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌŝŶŬ͛ ĨƌŽŵ ďŝƌƚŚ ƚŽ 
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ĚĞĂƚŚ͘ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĂƚ AůůĂŚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀĞƌǇŚƵŵĂŶ ŶĞĞĚ ĂƐ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ QƵƌ Ă͛Ŷ JĂƟƐŝǇĂŚ ͬ ϰϱ 
ǀĞƌƐĞ ϭϯ ĂŶĚ IďƌĂŚŝŵ ͬ ϭϰ ǀĞƌƐĞ ϯϮ ;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϰϳͿ͘

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ͚ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ŵĂŶ ůŝĞ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝŶ 
ŝƚ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ GŽĚ ŵĂĚĞ ŵĂŶ ĂƐ HŝƐ ǀŝĐĞŐĞƌĞŶƚ͕ Ă ĐĂůŝƉŚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͛ ;KŚĂůĚƵŶ ϮϬϬϬ͗ 
ϰϰϴͿ͘ GŽĚ ŐŝǀĞƐ ŚƵŵĂŶ ůŝĨĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌĂŝŶ ƚŽ ŐƌŽǁ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĐƌŽƉƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĨƌƵŝƚƐ͘ GŽĚ ĂůƐŽ 
ĐƌĞĂƚĞĚ ĐĂƩůĞ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ŵŝůŬ͕ ůĞĂƚŚĞƌ͕  ŵĞĂƚ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͘ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ŶĂƚƵƌĞ͘

TŚĞ ŵĂŶŬŝŶĚ ŝƐ ŽďůŝƋƵĞĚ ƚŽ ƵƟůŝǌĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ GŽĚ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ 
ƌĂǁ ŐŽŽĚƐ ŝŶƚŽ ǀĂůƵĂďůĞ ŐŽŽĚƐ͕ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĨĂƌŵ ĮĞůĚ͕ ƌĂŝƐŝŶŐ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ĨŽƌ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů Žƌ ƐĞůĨͲ
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƌĞůĂƚĞĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞ ͚ǁŽƌŬ͛͘  AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ 
IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ͚ǁŽƌŬ͛ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ǀĂůƵĞ͘ WŽƌŬ ŵĂŬĞƐ Ă ůŽǁͲǀĂůƵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶƚŽ 
Ă ŚŝŐŚĞƌ ǀĂůƵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ǁŽƌŬ ŝƐ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĂĚĚŝŶŐ ǀĂůƵĞ ƚŽ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŵĂƚĞƌŝĂů 
;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϱϬͿ͘

IŶ AƌĂďŝĐ͕ ǁŽƌŬ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͚AŝƐǇ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ͬ ƚǇƉĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ŝƐ ĐĂůůĞĚ MĂ͛ŝƐǇĂŚ͘ AŝƐǇŚ is 
a ŵƵƐǇƚĂƌĂŬ ǁŽƌĚ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐĂ ǁŽƌĚ ǁŝƚŚ ƐĞǀĞƌĂů ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ă ǁŽƌŬ Žƌ 
ůŝĨĞ͘ TŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ͚ĂŝƐǇ ŵĂŬĞƐ ůŝĨĞ ;Ăů ŚĂǇĂŚͿ ƉŽƐƐŝďůĞ;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϱϭͿ͘ MĂŶŬŝŶĚ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ 
ƐƵĐŚ ŚƵŵĂŶ ŶĂƚƵƌĞ ƚŽ ĞǆƉůŽŝƚ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕  IďŶ KŚĂůĚƵŶ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
͚ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͛ ƚǇƉĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ŝƐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͘

AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ǁĂƐ ĮƌƐƚ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ PƌŽƉŚĞƚ AĚĂŵ ǁŚŝůƐƚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƉƌŽƉŚĞƚ͕ PƌŽƉŚĞƚ IĚƌŝƐ͕ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͘  AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƉƌĞĐĞĚĞƐ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ďĞĐĂƵƐĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ 
Ă ǀĞƌǇ ƐŝŵƉůĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă ƐŝŵƉůĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϱϮͿ͘ AƐ ǁĞ ŬŶŽǁ͕ 
ĨĂƌŵŝŶŐ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂďŽƵƚ ĐƵůƟǀĂƟŶŐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ůŽƚ ŵŽƌĞ 
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘

TŚĞ ƚŚŝƌĚ ƚǇƉĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ŝƐ ƚƌĂĚŝŶŐ ;ƟũĂƌĂŚͿ͘ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ƚĞŶĚƐ ƚŽ ǀŝĞǁ ƚƌĂĚĞ ĂƐ Ă ŶĞŐĂƟǀĞ 
ĂĐƟǀŝƚǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ŝĚĞŶƟĐĂů ǁŝƚŚ ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͕ ĨŽƌŐĞƌǇ͕  ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚƌĂĚĞ 
ŝƐ Ă ůĞŐŝƟŵĂƚĞ ĂĐƟǀŝƚǇ ƐŝŶĐĞ IƐůĂŵ ĂůůŽǁƐ ŝƚ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝůůĞŐĂůůǇ ƚĂŬĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛ ŐŽŽĚƐ͘ 
TŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǁŽƌŬ ĂƌĞ ŝŶĚĞĞĚ ŶĞĞĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĂŶŬŝŶĚ͘ WŚŝůƐƚ ŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǁŽƌŬ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ ůŝĨĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƐĞĞŬĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ Ă ŶĂƚƵƌĂů ǁĂǇ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ Ă ůŝǀŝŶŐ ;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϱϭͿ͘ 

RĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĐůĂƐƐŝĮĞƐ ƚǁŽ ŵĂũŽƌ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǁŽƌŬ 
ŶĂŵĞůǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ǁŚŝĐŚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵůĮůůŵĞŶƚ ŽĨ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŶŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ůŝĨĞ͘ TŚŝƐ ƌĞŵŝŶĚƐ ƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐĞĐƚŽƌƐ ŶĂŵĞůǇ 
ƌĞĂů ƐĞĐƚŽƌ ĂŶĚ ŶŽŶƌĞĂů ƐĞĐƚŽƌ͘  TŚĞ ƌĞĂů ƐĞĐƚŽƌ ŝƐ ĂŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƚǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨƵůĮůůŵĞŶƚ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ŶĞĞĚƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ĐƌŝƐŝƐ͕ ƚŚĞ SƚĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ 
ƐƵƌǀŝǀĞ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ĨŽŽĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕  ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƚŽƌƐ ĂƌĞ ƐƟůů ĂďƵŶĚĂŶƚ͘

2) Te Principle o� Work According to Marx
MĂƌǆ͕ ůŝŬĞ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ŚĞĮƌƐƚ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ůĂďŽƌďĞĨŽƌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ 

ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĐĞƉƚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ǁŽƌŬ ŝƐ ŵĂŬŝŶŐ Ă ŚƵŵĂŶ ůŝĨĞ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ MĂƌǆ͕ ŵĂŶ ŝƐ ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂƉĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ BŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕ ŚƵŵĂŶ ŝƐ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŚŽ ŶĞĞĚƐ 
ƚŽ ůŝǀĞ͕ ŶĞĞĚƐ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĚƌŝŶŬ͘ MĂƌǆ Ɛ͛ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ƌĞƚƵƌŶƐ ŚƵŵĂŶƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞ ŽŇŝĨĞ͕ ƚŚĂƚ 
ŝƐ͕ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ůĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ƐǇƐƚĞŵ͘

MĂŶ ĞǆŝƐƚƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ŚĞŶĐĞ ǁŽƌŬ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞĂů ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͘ IŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶ 
ƚŽ ŶĂƚƵƌĞ͕ ŵĂŶ ŝƐ ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ǁŽƌŬŝŶŐ ďĞŝŶŐ͘ FŽƌ ƚŚĂƚ ƌĞĂƐŽŶ͕ MĂƌǆŝĂŶ ǀŝĞǁƐ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ŵĂŶ ĂƐ 
Ă ŚŽŵŽ ůĂďŽƌĂŶ ;HĂĚŝǁŝũŽŶŽ͕ ϭϵϴϬ͗ ϭϮϬͿ͘ TŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ DĂƌǁŝŶŝĂŶ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨƐƉĞĐŝĞƐ 
ŚĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ MĂƌǆ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ũƵƐƚ ůŝŬĞ DĂƌǁŝŶ͕ MĂƌǆ ǀŝĞǁƐ Ă ŵĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶ ƚŽ 
͚ƐƚŽŵĂĐŚ͛ ĂīĂŝƌƐ͘ A ŵĂŶĐĂŶŶŽƚ ĨƵůĮůů ŚŝƐ ŽǁŶ ŶĞĞĚƐ ĂůŽŶĞ ƵŶůĞƐƐ ŚĞ ůŝǀĞƐ ŝŶ Ă ŐƌŽƵƉ͘ LŝǀŝŶŐ ŝŶ Ă 
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ŐƌŽƵƉ ĂůƐŽ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ŵŽƐƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ůĂďŽƌ͘  IŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŽŶůǇ ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă ƐŝŵƉůĞ ǁŽƌŬ ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕ ŚƵŵĂŶƐ ŶĞĞĚ Ă ŵŽƌĞ ĐŽŵƉůĞǆ ǁŽƌŬ 
ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĮƐŚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ŶĞƚƐ͕ ĐƌĞĂƚĞ 
ďŽĂƚƐ͕ ĐĂƚĐŚ ƚŚĞ ĮƐŚ͕ ƐĞůů ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ ĐĂƉƚƵƌĞĚ ĮƐŚ ƚŽ ƚŚĞ ďƌŽĂĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ 
ǁŽƌŬ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŵŽĚĞƐ ĂƌĞ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ĞǆŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ůŝĨĞ ;MĂƌǆ͕ 
ϮϬϬϵ͗ ϭϭϳͿ

TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ƐŝŶĐĞ ǁŽƌŬ ŝƐ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚŝƐ͕ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ǁŽƌŬ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ 
ŶĞǆƚ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ ŝŵƉƌŽǀĞƐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƉĞŽƉůĞ ŶĞĞĚ ĞƚŚŝĐƐ 
ƚŽ ƌĞŐƵůĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ƐŽĐŝĂů ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ TŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ĞƚŚŝĐƐ ŝƐ ŶŽƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ŝĚĞĂƐ ŽĨ 
͚ŐŽŽĚ ĂŶĚ ďĂĚ͖͛MĂƌǆ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ 
MĂƌǆ͕ ŝĚĞĂƐ ĂƌĞ ĂďƐƚƌĂĐƚ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞ ƐŽĐŝĞƚǇ͖ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚǇ ;MĂƌƚŽŶŽ͕ 
ϮϬϭϰ͗ ϰϱͿ͘ HƵŵĂŶ ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂďŽƌ͕  ŝƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ͬ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ;JŽŚŶƐŽŶ͕ ϭϵϵϰ͗ ϭϯϱͿ

IŶ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ƐƵĐŚ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ PĞŽƉůĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ǁŽƌŬĞĚŝŶ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶĂů ůĂŶĚ͖ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů ƉŚĂƐĞ ŽĨ ƐŽĐŝĂůŝƐŵ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ǁĂƐ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĂŶƟƚŚĞƐŝƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͖ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŽĐŝĂů ůŝĨĞ ǁĂƐ 
ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽ ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŶĂŵĞůǇ ƚŚĞ ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ ĂŶĚ ůĂďŽƌƐ ;MĂƌǆ ϮϬϬϵ͗ ϮϵϯͿ T͘ŚĞ 
ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ůĂŶĚŽǁŶĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚůĞƐƐ ŝƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƩŚĞŝƌ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŶĞŵǇ ƚŚƌĞĂƚ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉĂƩĞƌŶ͕ ĨĂƌŵĞƌƐŚĂǀĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ Ă ƌŝĐĞ ĮĞůĚ͕ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ 
ƐƟůů ĐĂŶ ǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ Žƌ ĨĞƵĚĂů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǇŝĞůĚƐ ďĞůŽŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ ;TǁŽ͕ ϮϬϬϴ͗ ϵϰͿ͘TŚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ƐǇƐƚĞŵ ŽǀĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ 
ŽĨ ŚƵŵĂŶ ĂůŝĞŶĂƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚƐ ǁŽƌŬ͘ IŶ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƉŚĂƐĞ͕ƉĞŽƉůĞ ŵĂŶĂŐĞ͕ ƉůĂŶ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ;SŵŝƚŚ ĂŶĚ RĂĞƉĞƌ ϮϬϬϬ͗ ϭϭϴͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ůĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ůĞĂĚƐ ƚŽ 
ƚŚĞ ŝƐŽůĂƟŽŶ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ŚƵŵĂŶ ŶĂƚƵƌĞ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉůĂŶ Žƌ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ 
ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ǁŽƌŬ ;SŵŝƚŚ ĂŶĚ RĂĞƉĞƌ ϮϬϬϬ͗ ϭϭϴͿ͘

 IŶ ƚŚĞ ĨĞƵĚĂů ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůĞŐĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽǀĞƌ Ă ǀĂƐƚ ůĂŶĚ ďǇ ŽŶĞ ĨĂŵŝůǇ͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ 
ƐůĂǀĞƐ ĐƵůƟǀĂƚĞ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚůŽƌĚ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƌĞůĂƟŽŶ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ůĂŶĚůŽƌĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐůĂǀĞƐ͘ TŚĞ ůĂŶĚůŽƌĚƐ ŽĐĐƵƉǇ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͕ 
ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƐůĂǀĞƐ ŽĐĐƵƉǇ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ŽŶĞ͘ TŚĞ ůĂŶĚůŽƌĚƐ ŚĂǀĞ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͖ ƚŚĞ ƐůĂǀĞƐ ĐĂŶŶŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ ďĞĐĂƵƐĞ Ăůů ƚŚĞŝƌ ͚ǀĂůƵĞ͛ 
ŽĨ ǁŽƌŬ ĂƌĞ ĚĞǀŽƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚůŽƌĚƐ ;SŽĞƐĞŶŽ ϭϵϵϵ͗ ϭϳͿ͘

TŚĞ ĨĞƵĚĂů ƉŚĂƐĞ ŚĂƐ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ ŝŶƚŽ Ă ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ƐǇƐƚĞŵ ĂƐ ŝƚ ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ 
EƵƌŽƉĞ ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ EŶŐůĂŶĚͿ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶǀĞŶƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉŝŶŶŝŶŐ ŵĂĐŚŝŶĞ ǁŚŝĐŚ ĞŶĂďůĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ 
ƋƵŝĐŬůǇ ƉƌŽĚƵĐĞ ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘ TŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŵŽƌĞ ůĂďŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƐĞĐƚŽƌƐ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ ůĂďŽƌ ŐƌŽƵƉƐ ĞŵĞƌŐĞƐ͘

MĂƌǆ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƌĞůĂƟŽŶ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƐŚŝŌĞĚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƐƚĂŐĞ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŵŽĚĞƐ ŽĨ 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů ƉŚĂƐĞ ŽĨ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ;ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉŚĂƐĞͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶĂů ůĂŶĚ ĂŶĚ ĨŽƌĞƐƚƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƐƵĐŚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ 
Ăƚ ƚŚŝƐ ƉŚĂƐĞ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚŝƐ͕ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŚĂǀĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƐĞƩůĞĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐǇƐƚĞŵ 
ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĂƚĞƐ ůĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞƐ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘

TŚĞ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂƐƚĞƌƐ ĂŶĚ ƐůĂǀĞƐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ĨĞƵĚĂů ƉŚĂƐĞ͘ Aƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ͕ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĂůŝĞŶĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ǁŽƌŬ͘ 
TŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ͘ RĞůŝŐŝŽŶ ƐƟůů ƌĞĐĞŝǀĞƐ ĂŶ ĂƩĞŶƟŽŶ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂĚǀĞŶƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ ƉŚĂƐĞ͘ MŽĚĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĂƌĞ ĂďŽƵƚ ĐƌĞĂƟŶŐ ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ ŽŶ Ă ŵĂƐƐŝǀĞ 
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ƐĐĂůĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ ůĂďŽƌƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƌĞůĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐ ĂŶĚ ůĂďŽƌƐ͘ TŚŝƐ ƉŚĂƐĞ ĨŽƌŵƐ 
ƵƌďĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕ ŵŽƐƚůǇ ĂƌĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ǁŚŽ ǁŽƌŬ ĨŽƌ ŚŽƵƌƐ ƚŽ ĞĂƌŶ ŵƵĐŚ ůŽǁĞƌ ǁĂŐĞƐ 
ƚŚĂŶ ƚŚĞŝƌ ĂĐƚƵĂů ͚ǀĂůƵĞ͛ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ ;MĂŬƐƵŵ͕ ϮϬϭϱ͗ ϭϱϱͿ

3) Te Comparison between Ibn Khaldun and Marx in Viewing the Principle o� Work
TŚĞ ŵĂŝŶ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ MĂƌǆ ĂŶĚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŝƐ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

WŚĞŶ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ǀŝĞǁƐ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ĞŵƉŝƌĞƐ͕ ŚĞ ŽďƐĞƌǀĞƐ ŚŽǁ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƚƌŽůƐ 
ƐƵĐŚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ ŽǀĞƌ Ă ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ HĞ ůĞĂƌŶƐ ƚŚĂƚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ AƐŚĂďŝǇĂŚ ;ƚƌŝďĂů ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇͿ͘ 
TŚĞ ŚŝŐŚ ͞ǀĂůƵĞ͟ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌ ŚĂƐ ŶŽ ĞīĞĐƚ ŽŶƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘ 
NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĞĂůƚŚ ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ 
ĚŽŶĞ ďǇ Ă ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŵĂǇ ůĞĂĚ ƚŽ ƉŽǁĞƌ ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘

MĂƌǆ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽďƐĞƌǀĞ ĂƐŚĂďŝǇǇĂŚ Žƌ ƐŽĐŝĂů ďŽŶĚŝŶŐͬĐŽŚĞƌĞŶĐĞ ĨĂĐƚŽƌ ;ďŽƌƌŽǁŝŶŐ 
DƵƌŬŚĞŝŵ Ɛ͛ ƚĞƌŵͿ ǁŚŝĐŚ ůĞĂĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘ IŶƐƚĞĂĚ͕ ŚĞ ƵƐĞƐ ĐŽŶŇŝĐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ;ŶŽƚ 
ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶŇŝĐƚ ;ĚŝĂůĞĐƟĐĂů ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͿ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ůĂŶĚůŽƌĚ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞƌ 
;ƐůĂǀĞ͕ ůĂďŽƌͿ ŝƐ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂǁ ĂŶĚ ŶŽƌŵƐ ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ 
ůĂŶĚůŽƌĚ ĂŶĚ ƐůĂǀĞ͘ IŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕ ŚĞ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ DĂƌǁŝŶ ŝƐ ŚŝƐ ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘ TŚŝƐ ŵĞĂŶƐ 
ƚŚĂƚ ĐŽŶŇŝĐƚ ŽǀĞƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ ŝŶŶĂƚĞ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ Iƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ďǇ TĂŶ MĂůĂŬĂ ŝŶ 
ƚŚĞ MĂĚŝůŽŐ ďŽŽŬ͘

TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ SƚƌƵŐŐůĞ ĨŽƌ LŝĨĞŝƐ Ă ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŚĂƚ ŝŶƐƉŝƌĞƐ ŵĂŶǇ ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕ ĞǀĞŶ SƉĞŶĐĞƌ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ůŝďĞƌĂůŝƐƚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŽƵƉƵƐĞƐ ƚŚŝƐ ĐŽŶĐĞƉƩŽ ũƵƐƟĨǇ ƚŚĂƚ ƉŽǀĞƌƚǇ ŝŶ AĨƌŝĐĂ ŝƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ Ă 
ĚĞĨĞĂƚ ŽĨ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘ TŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ͞ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞ ĨŽƌ ůŝĨĞ͟ ĐŽŶĐĞƉƚ ŝƐ ŚŝŐŚůǇ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ 
ƐŽĐŝĞƚǇ͘

TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ŽĨ ǁŽƌŬ ďǇ MĂƌǆ ĂŶĚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ƐƟůů ƐƵƌǀŝǀĞƐ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ͕  ĂŶĚ ŝƚ ƌĞůĂƟǀĞůǇ 
ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ďĂƐŝƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ǁŽƌŬ ďǇ ƚŚĞƐĞ ĮŐƵƌĞƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ 
ŽŶ ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ ;ďĞůŝĞĨƐͿ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ǁŽƌŬ ŝŶ MĂƌǆŝĂŶ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ OŶĞ ƐĞĞŬƐ ǁŽƌŬ ďǇ ĨĂƌŵŝŶŐ͕ ƚƌĂĚŝŶŐ͕ Žƌ ďĞŝŶŐ ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ͕ 
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ ƚŽ ĨƵůĮůů ůŝĨĞ ũƵƐƚ ůŝŬĞ Ă ƐƉĞĐŝĞƐ ĨŽƌĂŐĞ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ǀŝĞǁƐ ǁŽƌŬ ĂƐ 
ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ ƉŽƚĞŶƟĂůƐ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ďǇ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ƌĂǁ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶƚŽ Ă ƵƐĞĨƵů ƚŚŝŶŐ͘ 
Iƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ƐĞŶƐĞ ĂŶĚ ůŽŐŝĐ ŐŝǀĞŶ ďǇ GŽĚ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŶĂƚƵƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ GŽĚ͘ TŚŝƐ ĐĂŶ 
ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ĨŽƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ůŝĨĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ĮĞůĚ ŽĨ ŵŝŶŝŶŐ͕ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕  ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ 
ĂŶĚ ĞƚĐ͘

4) Te Teory o� Surplus Value by Ibn Khaldun
ĂͿ AĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ SƵƌƉůƵƐ VĂůƵĞ ďǇ IďŶ KŚĂůĚƵŶ

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ďĞŶĞĮƚ ŝƐ ƚŚĞ ͞ǀĂůƵĞ͟ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ͘ IĨ ŽŶĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ǁŽƌŬ͕ ƚŚĞŶ 
ƚŚĞ ǀĂůƵĞ с Ϭ͘ EĂĐŚ ďĞŶĞĮƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŽďũĞĐƚƐ͕ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ƚŽ ƚŚĞ ͚ǁŽƌŬ͛ ǀĂůƵĞ͘ TŚĞ ͚ǁŽƌŬ͛ ǀĂůƵĞ ŝƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞŵĂŶĚ ůĞǀĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ TŚĞ 
ŵŽƌĞ ĚĞŵĂŶĚƐ ŽĨ Ă ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ǀĂůƵĞƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͘ A ƚƌĂĚĞƌ ĞĂƌŶƐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂůĞƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ŽŶĞ͛Ɛ ǁŽƌŬ͖ ƚŚĞ 
ŵŽƌĞ ĞīŽƌƚƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬƐŽŶĞ ƉĞƌĨŽƌŵƐ͕ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ͞ǀĂůƵĞ͟  ŚĞͬƐŚĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͘

͚VĂůƵĞ͛ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ǁŽƌŬ ǁŚŝůĞ ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ ƉŽƐŝƟŽŶĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐƵĐŚ 
ǀĂůƵĞ͘ BǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ŽĨ ƉŽƐŝƟŽŶ͕ ŽŶĞ ĐĂŶ ŽďƚĂŝŶ ͞ǀĂůƵĞ͟ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌƐ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚƌĂĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ĨĂƌŵůĂŶĚ ĂŶĚ ƐĂůĞƐ͘ TŚĞ ďŝŐ ƚƌĂĚĞƌƐ ŶĞĞĚ 
ƚŽ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŽ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŚĂǀŝŶŐ ƐƵĐŚ 
ƉŽƐŝƟŽŶ ŵĂǇ ŐĂŝŶ ǁĞĂůƚŚ ŝŶ Ă ƐŚŽƌƚ ƟŵĞ ;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϲϬͲϰϲϭͿ

TŚŝƐ ŝƐ ƐƟůů ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ǁŚĞƌĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 
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ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ƉĞƌĨŽƌŵ ůŽďďǇŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ĞīŽƌƚ ƚŽ ŐĞƚ Ă ůŝĐĞŶƐĞ 
ĨŽƌ ůĂŶĚ ĐůĞĂƌŝŶŐ͕ ŵŝŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĞƚĐ͘ AĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŽĸĐŝĂůƐ ŚĞůƉƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŽ ŐĞƚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŝŶ TƵŶŝƐŝĂ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉĞƌŝŽĚ 
ǁĂƐ ŽŶůǇ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ ŝŶ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ͘

TŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉŽƐŝƟŽŶ ŝƐ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŬŝŶŐ͕ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ƉŽǁĞƌ ĐĂŶŶŽƚ ƌĞŐƵůĂƚĞ 
Śŝŵ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ƉŽƐŝƟŽŶƐ ĂƌĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ŶŽ ŝŶŇƵĞŶĐĞ Ăƚ Ăůů 
;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϲϭͿ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ͞ƉŽƐŝƟŽŶ͟ ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ Ă ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚŝŶ Ă ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
Iƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ƉŽƐŝƟŽŶƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞĂĐŚ ůĞǀĞů ŚĂƐ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕ 
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƉŽƐŝƟŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ŬŝŶŐ͘ SƵĐŚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĐĂŶ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ŚĂǀŝŶŐ 
Ă ƌĞůĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ͚ĐůĂŶ͛ Žƌ ŬŝŶŐ Ɛ͛ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ĨĂŵŝůǇ͕  Žƌ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ŚĂǀŝŶŐ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ TŚŝƐ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚĂƐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ͚ǀĂůƵĞ͛ ;ƉƌŽĮƚͿ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƟĞƐ͘

BĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ǁĞĂůƚŚŽǁŶĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ŬĞĞŶ ŽŶ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ƐƵĐŚƉŽǁĞƌ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞŵ ͲďĞƐŝĚĞƐ ƉƌĞƐƟŐĞͲƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ŚĂǀŝŶŐ Ă ĐůŽƐĞ 
ƌĞůĂƟŽŶƚŽ ƚŚĞ ŬŝŶŐ͕ ĐůŽƐĞ ĨƌŝĞŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŬŝŶŐ͕Žƌ ƐŽĐŝĂů ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ŚŽŶŽƌƐ ŝƚ͘ 
IŶ HŝƐ ƐŚĞůƚĞƌ͕  ƚŚĞǇ ĐĂŶ ĐĂůŵůǇ ĂŶĚ ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ ůŝǀĞ͕ ĨƌĞĞ ĨƌŽŵ ĞŶĞŵǇ ĂƩĂĐŬƐ͖ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ 
ƉŽƐƐĞƐƐ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŐĞƚ ĞǆƉŽƐĞĚďǇ Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĚĞĐĞŝƚ ĂŶĚ ůĞŐĂů ĞǆĐƵƐĞ͘ 

IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ǀĞƌƐĞ ƚŚĂƚ ŽŶĞǁŝƚŚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƉŽƐŝƟŽŶ ĐĂŶ ůĞĂĚ ŵĞŶ ƚŽ 
ǁŽƌŬ ŵŽƌĞ ĂĐƟǀĞůǇ͕ ƚŚĞ ƌƵůĞƌƐ ŵĂǇ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ǀĂƌŝŽƵƐ ĚĂŶŐĞƌƐ ;ĨƌŽŵ ďĂƌƌĂĐŬ Žƌ BĞĚŽƵŝŶ 
ĂƩĂĐŬƐͿ͕ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƌƵŝƞƵů ďĞŶĞĮƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŵĂǇ ĞŶĂďůĞ 
ůĂǁ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘

TŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ ǁƌŝƟŶŐƐ ůŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ŚĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƵƐĞƐ ĨƵůů 
ŽĨ ͚ƉŽƐŝƟǀĞ͛ƚŽŶĞ ďƵƚ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ƟŵĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŝŶ Ă ͚ŶĞŐĂƟǀĞ͛ ƚŽŶĞ͘ TŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ǁŚĞŶ 
ŚĞ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ BĞĚŽƵŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďŽƌŶ ĨƌŽŵ ŶĂƚƵƌĞ͕ ďƌĂǀĞ͕ ƐƚƌŽŶŐ͕ ĂŶĚ ďŽůĚ ŝŶ 
ĨĂĐŝŶŐ ĂŶǇ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ĞůƐĞǁŚĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ďŽŽŬ ŚĞ ŚĂƐ ǁƌŝƚĞŶ͕ ŚĞ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ BĞĚŽƵŝŶ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂƐƵŶĐŝǀŝůŝǌĞĚ ƉĞŽƉůĞ͘ LŝŬĞǁŝƐĞ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ǁƌŝƟŶŐƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ OŶ 
ŽŶĞ ŚĂŶĚ͕ ŚĞ ƐĂǇƐ ŵƵĐŚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨƌƵŝƞƵů ďĞŶĞĮƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ͚ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŚĞ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ͚ŶĞŐĂƟǀĞ͛ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ďͿ TŚĞ AĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ SƵƌƉůƵƐ VĂůƵĞ ďǇ KĂƌů MĂƌǆ
SƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ĐĞŶƚƌĂů ŝƐƐƵĞƐ ŝŶ KĂƌů MĂƌǆ͛Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚ͕ ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ 

ŽĨ ĐůĂƐƐ ƐƚƌƵŐŐůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ĚŝĂůĞĐƟĐĂů ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ ;WŝƌĂŵĂŶ͕ ϮϬϭϰ͗ ϵͿ͘ MĂƌǆ ŝƐ ŵƵĐŚ 
ŝŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘ HŝƐ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ŽĨ 
FĞƵƌďĂĐŚ͕ ŚŝƐ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ DŝĂůĞĐƟĐƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ HĞŐĞů͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽŶ VĂůƵĞ ŝƐ ŵŽƌĞ ĨƌŽŵ DĂǀŝĚ 
RŝĐĂƌĚŽ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ƐŽĐŝĂůŝƐŵ ŝŶ EƵƌŽƉĞ ŚĂƐ ĞǀŽůǀĞĚ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ DĂƐ CĂƉŝƚĂů͘ MĂƌǆ 
ŚĂƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƌĞĂĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽĨ AĚĂŵ SŵŝƚŚ͕ DĂǀŝĚ RŝĐĂƌĚŽ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ ;SŽĞƐĞŶŽ͕ 
ϭϵϵϵ͗ ϵϬͿ

MĂƌǆ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ HĞŐĞů Ɛ͛ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĐŽŶŇŝĐƚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  DĂƌǁŝŶ Ɛ͛ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽŶ 
ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ĮƩĞƐƚ ŝƐ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ĐŽŶŇŝĐƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ 
ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƟŶŐ ŝĚĞĂ͕ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞ ĨŽƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ MĂƌǆ ĐƌŝƟĐŝǌĞƐ ƚŚĞ 
ĂďƐŽůƵƚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ HĞŐĞů ƚŚĂƚ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƉĂƌƟĂů ŝĚĞĂ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ 
ƚŚĞ ĂďƐŽůƵƚĞ IĚĞĂ ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ƉĂƌƟĂů ŝĚĞĂ ;PĂůƐ͕ DĂŶŝĞů L ϭϵϵϲ͗ ϭϯϯͿ͘ TŚŝƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉĂǇ ŵƵĐŚ 
ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ ďƵƚ ŝƚ ƉĂǇƐ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ŵĂƩĞƌ ŝŶƐƚĞĂĚ͘ OŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĂƩĞŶƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ƐƵƌƉůƵƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ͘

TŚĞ ŶŽƟŽŶ ŽĨ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ƐĞĞƐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚƵƌĂƟŽŶ ŽĨ ǁŽƌŬ͕ ƚǇƉĞ ŽĨ 
ǁŽƌŬ͕ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ A ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕ 
ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĚŽŶĞ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ͘ TŚĞ ŶƵŵďĞƌ 
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ŽĨ ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ǁĂŐĞƐ ƉĂŝĚ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ AƐ 
Ă ƌĞƐƵůƚ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞƉƌŝĐĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ǀĂůƵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ǀĂůƵĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ MĂƌǆ͕ ƚŚĞ ŝĚĞĂů ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
ŽĐĐƵƌƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ďĂůĂŶĐĞĚ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ OŶ ŽŶĞ ŚĂŶĚ͕ 
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƚŽ ŵŽďŝůŝǌĞ ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ǁŽƌŬĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ 
ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ĚĞĐŝĚĞ ƐƵĐŚ ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ IŶ ĨĂĐƚ͕ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ͚ƐĞůů͛ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ 
ƵŶĚĞƌĂŐĞ ǇŽƵƚŚ ƚŽ ǁŽƌŬ ;MĂƌǆ͕ ϮϬϬϵ͗ ϭϵϴͿ͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕  ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŽƌŬ ĨŽƌ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă 
ďƌĞĂŬ͕ ĞƚĐ͘ ;SŽĞƐĞŶŽ͕ ϭϵϵϵ͗ ϭϴϴͿ

IŶ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕ ƚŚĞ ͚ǀĂůƵĞ͛ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌ ŝƐ ďĞŝŶŐ ĐŚĞĂƚĞĚ͘ TŚĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌ 
ŽĨ ǁŽƌŬĞƌƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕  ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘ HĂǀŝŶŐ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞ 
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ƉĂƌƚǇ ƚĂŬĞƐ ŵƵĐŚ ďŝŐŐĞƌ ƉƌŽĮƚ ĨƌŽŵ ŝƚ͘

ĐͿ TŚĞ CŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ SƵƌƉůƵƐ VĂůƵĞ 
AĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽǇĂů ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂďŽƵƚ Ă ŵŝƐƵƐĞ ŽĨ ƚĂǆ ĂŶĚ ŐŝŌ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

TŚŝƐ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚƌŝĂƐƉŽůŝƟĐĂ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ƉůĂǇƐ ĂŶ ĂďƐŽůƵƚĞ ƌŽůĞǁŝƚŚŽƵƚ 
ĂŶǇ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ Śŝŵ͘ TŚŝƐ ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛ ƚĂǆĞƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƵƐĞƐ ƚŽ ƉĂǇ ƚŚĞ ĂƌŵǇ͕ ƉŽůŝĐĞ͕ ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƋĂĚŚŝ ;ĐŽƵƌƚƐͿ͘ WŚŝůƐƚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵŽŶĞǇ ŐŽĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ůƵǆƵƌŝĞƐ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽǇĂů ĨĂŵŝůǇ͘ IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ƐƵĐŚ ƌŽǇĂů ƉŽƐŝƟŽŶƐ 
ĞŶĂďůĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŐŝŌƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĞĂůƚŚǇ ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ 
ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚŝƐ ĐŽůůĞĐƟŶŐ ƉƌŝǌĞ ĂĐƟǀŝƚǇ ĂƐ ĂŶ ĂďƵƐĞ ŽĨ ƉŽǁĞƌ͘  PƌŝǌĞƐ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ŐŽŽĚ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌƵůĞƌƐ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŽ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

TŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵthĐĞŶƚƵƌǇ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ŝƐ ĚŽŶĞ ďǇ ƉĂǇŝŶŐ ǁĂŐĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ĂĐƚƵĂů ͚ǀĂůƵĞ͛ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ WŽƌŬĞƌƐ ǁŽƌŬ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ Ă ĚĂǇ ďƵƚ ƚŚĞŝƌ ǁĂŐĞƐ ŝƐ ŽŶůǇ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ 
ŵĞĞƚ ƚŚĞŝƌ ďĂƐŝĐ ŶĞĞĚƐ͘ TŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ŐƌŽƵƉƐ ŐĂŝŶ ƚŚĞŝƌ ǁĞĂůƚŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ 
ŽĨ ǁŽƌŬ ĚŽŶĞ ďǇ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐ ŐŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ͘

TŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ ǀĂůƵĞ ďǇ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞŝƌ ůƵǆƵƌǇ ŝƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ 
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ ǀĂůƵĞ ďǇ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĮƚ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ ŝƚ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă 
ŐĂƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ďŽƵƌŐĞŽŝƐŝĞ ;ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂƚ͘

IŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ϴ ŚŽƵƌƐ ƉĞƌ ĚĂǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂů ŵŝŶŝŵƵŵ ǁĂŐĞ ;UMRͿ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐĞŶƚƌĂů ĂŶĚ ůŽĐĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ TŚĞ 
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ ŝŶĐŽŵĞƐ ŵŝŶƵƐ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͖ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŝƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ƚŽ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͘ PƌŽĮƚ ĨƌŽŵ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞƐ ƚŚĞǇ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ Ă ĐŽŵƉĂŶǇ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶĞƚ ƉƌŽĮƚ͘

IŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŽĨ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ŽŌĞŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ŐŝŌƐ͘ TŽĚĂǇ͕ ƐƵĐŚ 
ƌĞǁĂƌĚƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ ;ďƌŝďĞƌǇͿ͘ Iƚ ǁĂƐ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŬŝŶŐ ĂŶĚ ŚŝƐ 
ŽĸĐĞƌƐ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŵĂŶǇ ŐŝŌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ƌƵůĞ ĨŽƌďŝĚĚŝŶŐ Śŝŵ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ 
ŝƚ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆĐĞƉƚ ďǇ ƐƚĞĂůƚŚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ŵĂŶǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĸĐĞƌƐ ǁŝƚŚ Ă ĨĂŶƚĂƐƟĐ ǁĞĂůƚŚ ĨĂƌ ĂďŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ƐĂůĂƌǇ ĂŶĚ ďĞŶĞĮƚƐ͘

5) Te Law o� Necessity
ĂͿ TŚĞ LĂǁ ŽĨ NĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ DĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ SŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͗ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͛Ɛ TŚŽƵŐŚƚ

TŚĞ ůĂǁ ŽĨ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŝƐ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ ƐŽĐŝĞƚǇ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƐƚĂŐĞ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ͕  
ĨƌŽŵ ŽŶĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  OŶĞ ƐƚĂŐĞ ŝƐ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐƚĂŐĞ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ 
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽŌŚĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂŶĚ MĂƌǆ͘

DĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŽŌĞŶ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ Ă 
ŶĞŐĂƟǀĞ ƐŝĚĞ͘ A ĨĂŝƌ ƵƐĞ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŝƐ ĂŶ ŝĚĞĂů ĨŽƌŵ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ďƵƚ ŝŶ ƌĞĂůŝƚǇ͕ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉŽǁĞƌ 
ŝƐ ŽŌĞŶ ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϰϲϮͿ͘ HŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ 
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ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ĂŶ ĞŵƉŝƌĞ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ĂŐĞ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ŝƚ ŶĞǀĞƌ ůĂƐƚƐ 
ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ ;ϭϮϬ ǇĞĂƌƐͿ͘ TŚĞ ĮƌƐƚ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚŝŶŐ ĨĂƚŚĞƌƐ 
ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŬŶŝŐŚƚƐ͕ ŵŽĚĞƐƚůǇ͕  ĂŶĚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶĐĞ͘ TŚŝƐ ŝƐ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ ŝƐ ƐƟůů ĮůůĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŝůĚůŝĨĞ ƐƉŝƌŝƚ ;ďƌĂǀĞ͕ ǁŝůĚ͕ ĂŶĚ ŵŽĚĞƐƚͿ͘ CŽŶƚƌĂƌǇ͕ 
ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ƉƵƌƐƵĞ Ă ůƵǆƵƌŝŽƵƐ ůŝĨĞ ĂŶĚ ǁĂƐƟŶŐ ƚĂǆĞƐ͕ ǇĞƚ ƚŚĞǇ ƐƟůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͘ TŚĞ ƚŚŝƌĚ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ ŽĨ Ăůů ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ƐƉĞŶĚ 
Ă ŚƵŐĞ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ĨŽƌ ƉĂǇŝŶŐ ƐĂůĂƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ůƵǆƵƌǇ͖ ƚŚĞǇ ŶĞŐůĞĐƚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ŬŶŝŐŚƚƐ 
;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϮϬϴͲϮϬϵͿ͘

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ŽĐĐƵƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞǀĞƌĂů ĐĂƵƐĞƐ 
;KŚĂůĚƵŶ͕ ϮϬϬϬ͕ ϮϬϱͲϮϬϲͿ͗

ϭͿ TŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ͘ WŚĞŶ Ă ŬŝŶŐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ 
ƉŽǁĞƌ ŽŶůǇ ŝŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ͕ ŚĞ ƐĞƚƐ ĂƐŝĚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƌƵŝŶƐ ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘ IŶ ĨĂĐƚ͕ ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ ŝƐ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŬŝŶŐĚŽŵ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘

ϮͿ TŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ĐĂƌƌŝĞƐ ŽƵƚ ůƵǆƵƌŝĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƐĂƟƐĮĞĚ ǁŝƚŚ 
ďĂƐŝĐ ŶĞĞĚƐ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ŵĞƚ͕ŽƚŚĞƌ ŶĞĞĚƐ ĞŵĞƌŐĞ͘ TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ 
ĨŽƌ ůƵǆƵƌǇ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ůƵǆƵƌŝĞƐ͕ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ŽƵƚǁĞŝŐŚ 
ŝŶĐŽŵĞƐ͘ FŽƌ ƚŚĂƚ ƌĞĂƐŽŶ͕ ŽƚŚĞƌ ďƵĚŐĞƚ ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ĐƵƚ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ŵŝůŝƚĂƌǇ 
ďƵĚŐĞƚ͘ TŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ĐƵƫŶŐ ƚŚŝƐ ďƵĚŐĞƚ ŝƐ ƌŝƐŬŝŶŐƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĚĞĨĞŶƐĞ͘

ϯͿ TŚĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ Ă ƐĞƩůĞĚ ĐƵůƚƵƌĞ͗

ĂͿ LĂǌǇ͕ ůĂǀŝƐŚ͕ ĂŶĚ ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶĐĞ

ďͿ TŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ĂŶĐĞƐƚŽƌ ůŝǀŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͗ ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ͕ ƌŽďďŝŶŐ͕ ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ ĨŽƌ 
ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘

ďͿ TŚĞ LĂǁ ŽĨ NĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ DĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ CĂƉŝƚĂůŝƐŵ͗ KĂƌů MĂƌǆ Ɛ͛ TŚŽƵŐŚƚ
RĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ MĂƌǆ͕ ƚŚĞ LĂǁ ŽĨ NĞĐĞƐƐŝƚǇŝƐ ƌŽŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĐŽŶŇŝĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ 

ƚŚĞ ďŽƵƌŐĞŽŝƐĂŶĚƉƌŽůĞƚĂƌŝĂŶ ĐůĂƐƐ T͘ŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐůĂƐƐĞƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŝŶ ĐŽŶŇŝĐƚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  
MĂƌǆ ĂƉƉůŝĞƐ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶŇŝĐƚ ƚŚĞŽƌǇ ǁŚŝĐŚ ĂƐƐƵŵĞƐ ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĨƵŶĐƟŽŶĂů 
;ĞǀĞƌǇ ƉĞƌƐŽŶ ƉůĂǇƐ ŚŝƐͬŚĞƌ ƐŽĐŝĂů ĨƵŶĐƟŽŶƐͿ ŶŽƌ ĐŽŚĞƌĞŶƚ ;ĞǀĞƌǇ ƉĞƌƐŽŶ ŝƐ ĂƩĂĐŚĞĚ ƚŽ ŚŝƐͬ
ŚĞƌ ƐŽĐŝĂů ŐƌŽƵƉͿ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕ďƵƚ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ Ă 
ĐŽŶŇŝĐƚ͘

TŚĞ ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂŶ ƌĞǀŽůƵƟŽŶ ŝƐ ƌŽŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ďŽƵƌŐĞŽŝƐ ĐůĂƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůĂƐƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă ǁŽƌŬ ĚŝǀŝƐŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͖ŝƚ ŝƐ Ă ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶĂƌǇ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ŝŶƐƚĞĂĚ͘ TŚŝƐ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ 
ŝŶ HĞŐĞů Ɛ͛ ĚŝĂůĞĐƟĐƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐŽŶ Ă ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ůĞǀĞů͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ĐůĂƐƐ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ͘ 
;EŶĂŶ͕ ϮϬϭϯ͗ ϰϯϴͿ͘RĞǀŽůƵƟŽŶ ŽĐĐƵƌƐ ǁŚĞŶ Ă ƐŝƚƵĂƟŽŶ ƌĞĂĐŚĞƐ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽŝŶƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ 
ĂƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉŽƐŝƟŽŶƐ ;ĐůĂƐƐ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐͿ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐƌŝƐŝƐ͘

TŚŽƐĞ ƉŽŝŶƚƐ ĂƌĞ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ͚ŵŝƐƚĂŬĞ͛ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐ ƐƵƌĞůǇ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ͕ ƚŚĂƚ 
ŝƐ͕ ƚŚĞǇ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ĂƐ ůŽǁ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌŬĞƚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ 
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ ĂƌĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂŶĚ ǁŽŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͘ IĨ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ ĨĂůůƐ͕ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ 
ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƉƌŽĮƚƐ͘ MĂƌŬĞƚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐĂƵƐĞƐ ƚŚĞ 
ƐŚŝŌ ĨƌŽŵ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ Žƌ ĨƌŽŵ ĨĞƵĚĂů ƉŚĂƐĞ ƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƉŚĂƐĞ͘ TŚŝƐ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ůĞĂĚƐ 
ƚŽ Ă ĐŚĞĂƉĞƌ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƐĞĐƚŽƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕ ǁŚŝůƐƚ ƚŚĞ 
ďŽƵƌŐĞŽŝƐŝĞ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ƉƌŽƐƉĞƌ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ŝƚ ĐĂƵƐĞƐ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůĂƐƐ ĐĂŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ 
ĂīŽƌĚ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ͖ ƚŚŝƐ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĐŚĞĂƉ ůĂďŽƌ ƐǇƐƚĞŵ ;SŽĞƐĞŶŽ ϭϵϵϵ͗ ϭϳϯͿ
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TŚĞ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞͲĐŽŵŵƵŶŝƐƚ ƉŚĂƐĞƚŽ ĨĞƵĚĂůŝƐŵ ĂŶĚ ƚŚĞŶ 
ƚŽ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ƉŚĂƐĞ͕ ĂƌĞ ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ ƐƚĂŐĞƐ͘ TŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ďǇ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂůŝƐƚ 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŝŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ MĂƌǆ ǀŝĞǁƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ŝƐ ŝƐŽůĂƚĞĚ 
ƚŽ ĞƚŚŝĐĂů ũƵĚŐŵĞŶƚ͕ ŝƚ ŝƐ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŝŶƐƚĞĂĚ ;SŽĞƐĞŶŽ͕ ϭϵϵϵ͗ ϱϭͿ͘

ĐͿ TŚĞ CŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ LĂǁ ŽĨ NĞĐĞƐƐŝƚǇ
AůŵŽƐƚ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ MĂƌǆ͛Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ ͚ǀĂůƵĞ͛ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ 

ŐŝŌƐ ůĞĂĚƐ ƚŽ ƌŽǇĂů͛Ɛ ůƵǆƵƌŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĂƚĞƌ ŝŶĚƵĐĞ ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘ TŚĞ ůƵǆƵƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ƉŽƐŝƟŽŶ 
ŽĸĐĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂďŽƵƚ ͚ůŝŬĞ Žƌ ĚŝƐůŝŬĞ͕͛  ďƵƚ ŝƚ ŝƐ Ă ŵĂƩĞƌ ŽĨ ĚŝŐŶŝƚǇ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ Ă 
ŬŝŶŐĚŽŵ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐ ƐŽĐŝĂů ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ƚƌŝďĞ͘ TŚĞǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ŬŝŶŐĚŽŵ 
ĂŶĚ ĞŶƚƌƵƐƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƐ Ă ŬŝŶŐ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŽīƐƉƌŝŶŐ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŽŶĞ ƚƌŝďĂů ƟĞ ĂƐ 
ďĞĨŽƌĞĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ũĞĂůŽƵƐǇ ĂŶĚ ƵŶĞƋƵĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ƌĂƟŽŶ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕  ŝƚ ĐŽŵĞƐ ƚŽ 
ƚŚĞ ƉŚĂƐĞ ŽĨ ĚĞĮĂŶĐĞǁŚŝĐŚ ǁĞĂŬĞŶŝŶŐƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ͘ DǇŶĂƐƟĞƐ ĂůǁĂǇƐ ƌŝƐĞ ĂŶĚ ĨĂůů͕ ĐĂƵƐŝŶŐ ŽƚŚĞƌ 
ƚŽ ƌŝƐĞ ǇĞƚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚǇŶĂƐƚǇ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕  ƚŚĞ ƐŚŝŌ ĨƌŽŵ 
ŽŶĞ ĚǇŶĂƐƚǇ ŝŶƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ĚǇŶĂƐƚǇ ŝƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ĐǇĐůĞ ƚŚĂƚ ŬĞĞƉƐ ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ͘ TŚŝƐ ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ 
ǁŝƚŚ MĂƌǆ͛Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ ŽĨ ƐƵƌƉůƵƐ 
ǀĂůƵĞ ŝƐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͘

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ MĂƌǆ͕ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ 
ƐǇƐƚĞŵ ǁŚŝĐŚ ĂůǁĂǇƐ ƐĞĞŬƐ ĨŽƌ ƉƌŽĮƚƐ͘ TŚĞ ƉƌŽĮƚƐ ĂƌĞ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ͘ TŚĞ ŵŽƌĞ ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ǀĂůƵĞ ŝƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ 
ŽƉŝŶŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĞŵƉŝƌĞƐŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌƵůĞƌƐ ǁŚŽ ĂůǁĂǇƐ ǁĂƐƚĞ 
ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŵŽŶĞǇ͘ MĂƌǆ ͚ďůĂŵĞƐ͛ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕ ǁŚŝůĞ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ďůĂŵĞƐ ŽŶĞ͛Ɛ 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ŶĂƚƵƌĞ͘ BŽƚŚ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ͚ŵŝƐƚĂŬĞ͛ ;ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶͿ ŝƐ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

TŚĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ďǇ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂƌĞ ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ĂŶĚ 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĨĂĐƚŽƌƐ͘ TŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĨĂĐƚŽƌƐ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ĨĂĐƚŽƌƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞǀĞƌĂů ĨĂĐƚŽƌƐ͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕  IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů 
ĨĂĐƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ BĞĚŽƵŝŶ ŐƌŽƵƉ ŝŶ Ă ŵƵĐŚ ůĂƌŐĞƌ ƉŽƌƟŽŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ͘ IŶ CŚĂƉƚĞƌ 
II ŽĨ AůͲMƵƋĂĚĚŝŵĂŚ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ BĞĚŽƵŝŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞƩůĞĚ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ BĞĚŽƵŝŶƐ ƚĞŶĚ ƚŽ ďĞ ďƌƵƚĂů͕ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ ĐŽŶƋƵĞƌĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ 
;ůĂƚĞƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚĂŶ ĞŵƉŝƌĞͿ͘

IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐĞĐƚŽƌ ŝŶ ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƚĂƚĞ͘ CŽŶƚƌĂƌǇ͕  IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ĂƐƚĂƚĞ ǁŝůů ĚĞƐƚƌŽǇ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ǁĞĂůƚŚ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ TŚĞ ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ǁŝůů ĂůƐŽ ĐŽůůĂƉƐĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ůĂĐŬ ŽĨ ĚĞŵĂŶĚƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ IďŶ KŚĂůĚƵŶ͕ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ǁŝůů ĞůĞǀĂƚĞ 
ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

TŚŝƐ ŝƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ MĂƌǆ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ďƵŝůĚƐ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ůĂǁ͕ ĞƚŚŝĐƐ͕ ƐŽĐŝĂů ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĞƚĐ͘ TŚĞ ǁŽƌŬ ƌĞůĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  MŽƌĂů ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽŶ ĂƌĞ ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ Žƌ ŵĞĚŝĂ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ 
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬƐ͘ WŚĞƌĞĂƐ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞůŝŐŝŽŶ ĂŶĚ 
ůĂǁ ĂƌĞ ĂůŝĞŶĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƚǇ͘ Iƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͕ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ 
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ ƌƵůĞƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĨƌŽŵ GŽĚ͘

TŽĚĂǇ͕  ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶĮŶĞĚ ƚŽ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƉůĂĐĞ͕ Ă ĨĞǁ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ 
ŝƐƐƵĞƐ͖ ŝƚ ŝƐ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĐŽŵƉůĞǆ ǁŚŝĐŚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ŵĂŶǇ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ ǁŚŽ ŽǁŶ ƐŚĂƌĞƐ ŝŶ Ă ĐŽŵƉĂŶǇ͘  IŶ 
ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͕ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ TƌŝĂƐ PŽůŝƟĐĂ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƌŽůĞ 
ŽĨ ƐƚĂƚĞ ůĞĂĚĞƌ ;ŬŝŶŐ Žƌ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͿ ŝƐ ŽǀĞƌƐĞĞŶ ďǇ PĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƌĞĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ ƐĞĐƚŽƌ͕  ďƵƚ ĂůƐŽ ƐƚŽĐŬ ŵĂƌŬĞƚ ƐĞĐƚŽƌ͘  IŶ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ŽĨ Ă ĐŚĂŽƟĐ 
ƐƚĂƚĞ͕ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬ ƐĞĐƚŽƌ ŝƐ ŐƌĞĂƚůǇ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŇĞĞŝŶŐ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ ĂďƌŽĂĚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ƐŝŵŝůĂƌ 
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ƚŽIďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ͕  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ 
ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƚŽƌ͘  WŚŝůƐƚ͕ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ŵƵĐŚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐĞĐƚŽƌ͘  IďŶ KŚĂůĚƵŶ 
ĂƌŐƵĞƐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞƐƚ ƐĞĐƚŽƌ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁƐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉĂƌƚ ŝŶ ŝƚ͘ IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ 
ƚŚŽƵŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞŝƐ ĂůƐŽ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŽǇĂů ĨĂŵŝůǇ Ɛ͛ ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ƉƵďůŝĐ ĚŝƐƚƌƵƐƚ ůĞĂĚƐ ŝŶƚŽ ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘ TŚŝƐ ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ ĚŝƐĂďůĞƐ ƚŚĞ 
ƐƚĂƚĞ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ŝŶĐŽŵĞƐ ;ƚĂǆĞƐͿ ĂŶĚ ƵůƟŵĂƚĞůǇ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ĐŽůůĂƉƐĞĚ ĂƐ ŝƚ ĐĂŶ ŶŽƚ ƉĂǇ ĨŽƌ 
ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ǁŽƌŬƐ͘

ϰ͘ CŽŶĐůƵƐŝŽŶ
TŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŽĨ MĂƌǆ ĂŶĚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŝŶĚƵĐƟŽŶ ŵĞƚŚŽĚ ŝŶĐŽŶƐƚƌƵŝŶŐ Ă ůĂǁ͘ MĂƌǆ ƵƐĞƐ DĂƌǁŝŶ͛Ɛ ƚŚĞŽƌǇ ĂƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ WŚŝůƐƚ͕ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ǀŝĞǁƐ ǁŽƌŬ ĂƐ ƵƐŝŶŐ Ăůů ƉŽƚĞŶƟĂůƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ GŽĚ ƚŽ ƐĞĞŬ 
HŝƐ ŐƌĂĐĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĞ ŝŶƚŽ ƵƐĞĨƵů ƚŚŝŶŐƐ͘

OďƐĞƌǀŝŶŐ MĂƌǆ ĂŶĚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ Ɛ͛ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĂŶ ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ŽŶĞ Ɛ͛ 
ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĂƉĂƌƚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ͛Ɛ ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŶĞ͛Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚƐĂƌĞ ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ ĨƌŽŵ ŚŝƐͬŚĞƌ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ DĞƐƉŝƚĞ  ďŽƚŚ ĮŐƵƌĞƐ ŚĂǀĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕ 
ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽĨ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƚŚĞŝƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐĂƌĞ ďƵŝůƚ ƵƉŽŶ ƚǁŽ ǀĞƌǇ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͘ OŶĞ ĐĂŶŶŽƚ ƚĂŬĞ ďŽƚŚ ŝĚĞĂƐ ŽĨ MĂƌǆ ĂŶĚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ŝŶ ŽŶĞ ƉĂĐŬĂŐĞ ͲƚŽ 
ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ǁŽƌŬ͕ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ŽĨ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲǁŝƚŚŽƵƚ ĮƌƐƚ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌĂĚŝŐŵ ƵƐĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘

SŽŵĞ ƉĂƌƚƐ ŽĨ MĂƌǆ ĂŶĚ IďŶ KŚĂůĚƵŶ ƚŚĞŽƌŝĞƐĂƌĞ ƐƟůů ƌĞůĞǀĂŶƚ ƵŶƟů ƚŽĚĂǇ͕ ďƵƚ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ͘ TŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉĂƌƚƐ ŽĐĐƵƌ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂĐƌŽƐĐŽƉĞ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘ 
FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ďǇ IďŶ KŚĂůĚƵŶŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂĐƌŽ ƐĐŽƉĞ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ Ă ƐƚĂƚĞ ƐƚĂƌƚƐ ĨƌŽŵ ĮŶĂŶĐŝĂů ƉƌŽďůĞŵƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  Ă ƐƚĂƚĞ ǁŝƚŚ Ă ƐƚĂďůĞ ďƵĚŐĞƚ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŵĂǇ ďĞ Śŝƚ ďǇ Ă ŵŽŶĞƚĂƌǇ ĐƌŝƐŝƐ ǁŚŝĐŚ ůĂƚĞƌ ĐĂƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽĂƌŝŶŐ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ 
ĂŶĚ ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ ƉƌŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ͘ TŚŝƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŵĂǇ ƐƵďǀĞƌƚ Ă ƌĞŐŝŵĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ MĂǇ ϭϵϵϴ Ɛ͛ 
RĞǀŽůƵƟŽŶ͘

LŝŬĞǁŝƐĞ ǁŝƚŚ MĂƌǆ͕ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ ĐĂŶ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂĐƌŽ ƐĐŽƉĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ MĂƌǆ͛Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ůĂďŽƌ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ Ă ůĂĐŬ ŽĨ ǁŽƌŬĞƌƐ͛ ƐĂůĂƌǇ ĂŶĚ 
ǁĞůĨĂƌĞ͘ TŚĞ ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ ůĂďŽƌ ƐĂůĂƌǇ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƐƵƌƉůƵƐ ǀĂůƵĞ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ 
ǁŝůů ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĐůĂƐƐ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ĂŶĚůĂďŽƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂĐƌŽ ƐĐŽƉĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  
ƚŚŝƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŽŶůǇ ŽĐĐƵƌƐ ůŽĐĂůůǇ͘ Iƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ IŶ ŵĂŶǇ ĐĂƐĞƐ͕ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƐŽůǀĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ Žƌ ŵĞĚŝĂƟŽŶ ďǇ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĞůĞŵĞŶƚͿ͘
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